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RESUMEN:

La investigacion aborda la creacion de SUGAR ORGANIC S.A., una empresa
destinada a la comercializacidn de azucar organica, destacando la relevancia de
satisfacer la creciente demanda por productos naturales y sostenibles en mercados
desarrollados. Con un enfoque dual en los mercados nacional e internacional,
especialmente el mercado norteamericano, la empresa busca posicionarse como un
referente en calidad y sostenibilidad. ElI proceso metodolégico incluyé estudios de
mercado, financiero y técnico, llevados a cabo en la ciudad de Villarrica, el epicentro del
proyecto. Se realizaron diagnosticos y analisis de mercado para comprender la oferta y
demanda de la azlcar organica, seguidos por un estudio técnico que evalud la
capacidad del emplazamiento y requisitos para la implementacion del plan de negocios.
El analisis financiero, respaldado por indicadores como el Valor Actual Neto y la Tasa
Interna de Retorno, guio la evaluacién de la viabilidad econémica. Los resultados indican
un Valor Actual Neto positivo de Gs. 85.211.736.847, respaldando la efectividad de la
inversion. La Tasa Interna de Retorno del 68,62% establece la méaxima tasa de
endeudamiento factible. Este proyecto no solo aspira a la expansion del mercado
nacional de azucar convencional, sino que también busca consolidarse como un actor
importante en la exportacién de azUcar organica, contribuyendo al desarrollo econémico

y sostenible de Paraguay.
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ABSTRACT:

The research addresses the establishment of SUGAR ORGANIC S.A, a
company dedicated to the commercialization of organic sugar, emphasizing the
importance of meeting the growing demand for natural and sustainable products in
developed markets. With a dual focus on the national and international markets,
especially the North American market, the company aims to position itself as a
benchmark in quality and sustainability. The methodological process included market,
financial, and technical studies conducted in the city of Villarrica, the epicenter of the
project. Market diagnoses and analyses were conducted to understand the supply and
demand for organic sugar, followed by a technical study that assessed the site's capacity
and requirements for the implementation of the business plan. Financial analysis,
supported by indicators such as Net Present Value and Internal Rate of Return, guided
the assessment of economic viability. The results indicate a positive Net Present Value
of Gs. 85,211,736,847, supporting the effectiveness of the investment. The Internal Rate
of Return of 68.62% establishes the maximum feasible borrowing rate. This project
aspires not only to expand the national market for conventional sugar but also aims to
establish itself as a significant player in the export of organic sugar, contributing to the

economic and sustainable development of Paraguay.

KEYWORDS: Commercialization. Financial evaluation. Market study.
Organic sugar. Sustainability.
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1. INTRODUCCION

En el contexto actual, las empresas emergentes en naciones consideradas
"desarrolladas” buscan constantemente innovar, ofrecer productos de alta calidad v,
crucialmente, garantizar la sostenibilidad econémica. Este enfoque ha impulsado la
investigacion y andlisis de diversos productos naturales que no solo sean beneficiosos
para la salud, sino que también generen viabilidad financiera. El presente proyecto,
denominado SUGAR ORGANIC S.A., no escapa a esta tendencia y se propone como una
empresa dedicada a la comercializacion de azicar organica, un componente esencial en
los hogares.

Con una perspectiva internacional, la empresa se orienta hacia el mercado
estadounidense, uno de los mercados mas influyentes a nivel mundial. Ademas, a nivel
nacional, se busca incursionar en el mercado de azucar convencional con el objetivo de
satisfacer las necesidades de todas las familias paraguayas.

Este proyecto, ubicado en la ciudad de Villarrica, implica la realizacion de
estudios fundamentales para su ejecucion y establecimiento, tales como el estudio de
mercado, estudio financiero y estudio técnico, todos centrados en el escenario de la
empresa.

El siguiente paso crucial es la definicién de objetivos que orienten la evaluacion
de la factibilidad y viabilidad necesarias para la comercializacién del azlcar organica.
Este proceso requirié un exhaustivo diagndstico y analisis de mercado para determinar la
oferta y la demanda del producto a exportar. Asimismo, se llevé a cabo un estudio técnico
para evaluar la capacidad del emplazamiento y los requisitos para la implementacion del

plan de negocio. El estudio financiero detalla la inversion, financiamiento, costos de
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produccion e ingresos, respaldado por indicadores como el Valor Actual Neto y la Tasa
Interna de Retorno, que estableceran la viabilidad del proyecto.

El objetivo del plan de negocios es evaluar la viabilidad econémica y financiera
de la instalacion de una fabrica de azlcar, procesamiento de cafia de azucar y su
comercializacion a nivel nacional y en el extranjero, con ubicacion en el departamento de
Guaira debido a la abundante materia prima.

Los resultados indican un Valor Actual Neto (VAN) de Gs. 85.211.736.847, lo
cual sugiere una viabilidad economica positiva y factibilidad de inversion. La Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 68,62% establece la maxima tasa de interés a la que es viable
endeudarse para respaldar el proyecto. El periodo de recuperacion (PAY BACK) del
capital inicial de la inversion se estima en 2 afos.

Dada la satisfactoria evaluacion del VAN y la TIR, se recomienda la realizacion
de la inversion. EI VAN asciende a Gs. 85.211.736.847, y la Tasa Interna de Retorno es
del 68,62%. Estos resultados respaldan la viabilidad econdmica y financiera del proyecto,
allanando el camino para la creacion del modelo estructural de organizacion conforme a

las necesidades y perspectivas de la empresa.

2. MATERIALES Y METODOLOGIA

La definicion de la estructura organizativa se erigio sobre la determinacion precisa
de roles y responsabilidades, asegurando la asignacidn eficiente de recursos humanos para
el proyecto. Un andlisis exhaustivo de las competencias requeridas para cada puesto fue
llevado a cabo, garantizando asi la formacion de un equipo altamente competente y

especializado en el ambito de estudio.
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Disefio de la Investigacion

El disefio metodoldgico adoptado para la investigacion siguié una estructura
cuantitativa. Un andlisis profundo de la literatura existente en certificacion e inspeccion
orientd la investigacién, destacando las tendencias del mercado, requisitos normativos y
mejores practicas sectoriales. Este analisis bibliografico senté las bases conceptuales que
sustentaron la formulacion del Plan de Negocios.

Recopilacion de Datos

La recopilacion de datos se efectud a través de fuentes primarias y secundarias.
La realizacion de encuestas proporciono informacion valiosa sobre las demandas del
mercado y las necesidades de los potenciales clientes. Ademas, se llevo a cabo la
recopilacion de datos estadisticos relevantes sobre la industria, la competencia y las
proyecciones economicas.

Anélisis de Mercado

La seccidn de analisis de mercado se construyé sobre un enfoque detallado que
incluyo la identificacion de clientes potenciales, el analisis de la competencia y la
evaluacion de estrategias de marketing efectivas. La segmentacion del mercado se
fundamentd en criterios demograficos y comportamentales, proporcionando una
comprension precisa del pablico objetivo y sus preferencias.

Proyecciones Financieras

El analisis financiero adopté un enfoque proactivo, integrando proyecciones
detalladas sobre ventas, inversiones, flujo de caja y rentabilidad. Diversas variables,
incluyendo escenarios optimistas y adversos, fueron consideradas para ofrecer una vision

holistica de la viabilidad econdémica del proyecto.
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Estructura Organizativa

La definicion de la estructura organizativa, basada en roles y responsabilidades
claramente definidos, asegur6 la asignacion eficiente de recursos humanos. Un analisis
de competencias para cada puesto garantizé la formacion de un equipo altamente
competente y especializado, alineado con los objetivos del proyecto.

La aplicacion meticulosa de esta metodologia ha dado lugar a la construccién de
un Plan de Negocios robusto y fundamentado en evidencia. Los resultados obtenidos
constituyen una base sélida para la toma de decisiones estratégicas, asegurando la
viabilidad y competitividad de la propuesta empresarial. La implementacion rigurosa de
esta metodologia respalda la validez y confiabilidad de los hallazgos, consolidando la
investigacion como una contribucion sustancial al campo de la certificacion e inspeccion

en el &mbito empresarial.

3. RESULTADOS

El estudio tuvo como objetivo establecer una empresa exportadora de azUcar
organica al mercado norteamericano en el afio 2020. La evaluacion de la viabilidad
economica y financiera se centré en la instalacion de una fabrica de azucar, el
procesamiento de la cafia de azlcar y su comercializacion a nivel nacional y extranjero,
ubicandose en el departamento de Guaird, Ciudad de Villarrica, aprovechando la
abundante materia prima en la zona.

Para comprender las preferencias del publico, se llevo a cabo un estudio de
mercado. Los resultados obtenidos a través del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR) fueron altamente satisfactorios, respaldando la recomendacion

de llevar a cabo la inversion. EI VAN fue de Gs. 85.211.736.847 (guaranies ochenta y
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cinco mil doscientos once millones setecientos treinta y seis mil ochocientos cuarenta y
siete), y la TIR alcanzo el 68,62%.

Orientacion del Plan de Negocios

El enfoque del plan se centra en el estudio y comercializacion del azucar
convencional para el mercado paraguayo y de la azlcar organica paraguaya para la
exportacion, especialmente en el mercado de los Estados Unidos de América. La cafia de
azucar se identifica como un sector con un considerable potencial de crecimiento en la
produccién nacional, aprovechando las condiciones climaticas y del suelo propicias para
su cultivo.

La produccion de cafia de azucar en Paraguay, aunque inferior a la de Brasil, es
fundamental para la economia, exportandose con frecuencia al mercado estadounidense,
que representa el principal destino de estas exportaciones.

Produccion y Elaboracion del Producto

Se plantea la comercializacidn de azucar organica en presentaciones de Big Bags
de polipropileno (bulto de 1.000 kg), destinadas a ser envasadas segun las preferencias de
los consumidores finales. El aztcar convencional se envasard en empaques de papel o
polipropileno (bultos de 50 kg). La cafia de azlcar se destaca como un elemento crucial
en la agricultura nacional, generando un impacto socioecondémico significativo.

Caracteristicas del Producto y Propiedades

El producto principal, la azlcar organica, se produce utilizando cafia de azUcar
cultivada segun las normas de produccion organica. Este proceso implica el uso de abonos
verdes, labores manuales de limpieza y précticas conservacionistas, alinedndose con

principios de cuidado ambiental. Desde un punto de vista comercial, el azlcar es un
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alimento fundamental, aportando energia al cuerpo y beneficiando el funcionamiento del
sistema nervioso.

Estudios indican que el azucar organica presenta niveles méas altos de nutrientes
beneficiosos en comparacion con su contraparte convencional, atribuyéndose esto a los
esfuerzos de los agricultores organicos para mejorar la nutricibn vegetal v,
consecuentemente, la salud de los cultivos.

Plan de Tesoreria y Evaluacién Financiera

El financiamiento del proyecto se compone en un 76,81% de recursos propios de
los accionistas y un 23,19% mediante un préstamo de Gs. 20.880.000.000 del Banco
Nacional de Fomento a una tasa de interés del 11% y un plazo de 5 afios. Los resultados
financieros revelan un Valor Actual Neto (VAN) positivo de Gs. 85.211.736.847,
indicando la factibilidad de la inversion. La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 68,62%
establece el limite maximo para el endeudamiento respaldado por el proyecto. El periodo
de recuperacion (PAY BACK) se estima en 2 afios, consolidando la solidez financiera del

plan.

4. DISCUSION

El presente estudio tuvo como objetivo fundamental el establecimiento de una
empresa exportadora de azUcar organica al mercado norteamericano en el afio 2020. A
través de una evaluacion exhaustiva de la viabilidad econdmica y financiera, se busco
determinar la factibilidad de la instalacion de una fabrica de azucar, el procesamiento de
la cafia de azucar y su comercializacion a nivel nacional y extranjero, ubicandose
estratégicamente en el departamento de Guaira, Ciudad de Villarrica, aprovechando la

abundante materia prima en la zona de influencia.
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Objetivos Especificos

1) Metodologia de Andlisis del Sector

El primer objetivo especifico se centro en la identificacion de la metodologia més
apropiada para analizar el sector azucarero. La implementacion de un disefio
metodoldgico cuantitativo permitié un analisis profundo de la literatura existente sobre
certificacion e inspeccion, proporcionando una base conceptual sélida para la
formulacion del Plan de Negocios. Este enfoque metodoldgico riguroso respalda la
robustez de los resultados y las conclusiones obtenidas.

2) Estrategias de Relacionamiento con Clientes

El segundo objetivo especifico abordd la determinacion de estrategias efectivas
de relacionamiento con los clientes para consolidar relaciones duraderas y garantizar la
satisfaccion del cliente. El analisis de mercado incluyd una segmentacion detallada
basada en criterios demograficos y comportamentales, proporcionando una comprension
precisa del publico objetivo y sus preferencias. La discusion de estos hallazgos destaca la
importancia de las estrategias personalizadas para satisfacer las demandas especificas del
mercado.

3) Variables en Comercializacion de Azlcar en el Exterior

El tercer objetivo especifico se enfocd en determinar las variables criticas en la
comercializacion de azucar en el exterior. La recopilacion de datos a través de fuentes
primarias y secundarias, junto con encuestas detalladas, proporciono informacion valiosa
sobre las demandas del mercado y las necesidades de los consumidores potenciales. La
discusidn de estas variables resalta la necesidad de adaptacion continua a las tendencias
del mercado para garantizar la competitividad internacional.

4) Estudio Técnico, Econémico y Financiero
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El cuarto y dltimo objetivo especifico se centr6 en la realizacion del estudio
técnico, econdmico Y financiero para establecer la infraestructura e insumos requeridos,
asi como evaluar la viabilidad del negocio. La presentacion de los resultados financieros,
incluyendo el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo
de recuperacion (PAY BACK), respalda la toma de decisiones estratégicas y proporciona
una base sélida para la implementacion del plan de negocios.

La aplicacién meticulosa de los objetivos generales y especificos ha culminado en
un plan de negocios robusto y fundamentado en evidencia. Los resultados obtenidos no
solo respaldan la viabilidad de la instalacion de la fabrica de aztcar y su comercializacion,
sino que también subrayan la importancia de estrategias adaptativas en un mercado
dinamico. La combinacion de analisis metodoldgico, estrategias de relacionamiento,
variables comerciales y evaluacion financiera fortalece la propuesta empresarial,
posicionandola de manera favorable en el competitivo mercado azucarero, especialmente

en el contexto de las exportaciones hacia los Estados Unidos de América.

5. CONCLUSIONES

El objetivo general de establecer una empresa exportadora de azucar organica al
mercado norteamericano en el afio 2020 se ha abordado a través de un exhaustivo plan de
negocios. La evaluacion de la viabilidad economica y financiera para la instalacion de
una fabrica de azucar, procesamiento de la cafia de azlcar y su comercializacion a nivel
nacional y en el extranjero ha culminado en resultados altamente alentadores.

La ubicacién estratégica en el departamento de Guaird, Ciudad de Villarrica,
respaldada por la abundante materia prima en la zona de influencia del proyecto, ha sido
clave para el éxito del plan. Los resultados financieros revelan un Valor Actual Neto

(VAN) positivo de Gs. 85.211.736.847 (guaranies ochenta y cinco mil doscientos once
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millones setecientos treinta y seis mil ochocientos cuarenta y siete), indicando la
viabilidad de la inversién. La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 68,62% establece el
limite maximo para el endeudamiento respaldado por el proyecto, y el periodo de
recuperacion (PAY BACK) se estima en 2 afios.

La importancia del azlGcar en los hogares paraguayos ha sido un factor
determinante, subrayando la necesidad de implementar su produccion y utilizacion de
manera saludable y amigable con el medio ambiente. Aunque el azicar convencional
tiene un indice de consumo superior en Paraguay, la exportacién de azucar organica
presenta un alto potencial de crecimiento, a pesar de sus mayores costos de
comercializacion.

Se recomienda encarecidamente al Gobierno y a sus organismos competentes
brindar un apoyo mas significativo a los productores de cafia de azlcar para mantener e
incrementar el rendimiento del suelo, permitiendo un mejor aprovechamiento de este
recurso vital. Esta conclusion respalda la pertinencia y el impacto positivo del proyecto
en el contexto econdmico y social de Paraguay, destacando su contribucién al desarrollo

sostenible y al bienestar de la sociedad.
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