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RESUMEN:

La investigacion aborda la problematica del régimen de maquila en Paraguay,
centrandose en sus implicaciones para el posicionamiento internacional del pais y su
capacidad para atraer inversion extranjera, con especial atencion al afio 2021. Se evalu6
el estado funcional y la capacidad de proyeccién de la maquila, considerando su impacto
en la promocion de la imagen pais a nivel regional y mundial, asi como los resultados
acumulados a lo largo de su implementacion. El objetivo general consistié en describir
el impacto del régimen de maquila paraguaya como factor de inversién extranjera para
la promocién internacional de la imagen pais en el afio 2021. La metodologia adoptada
fue descriptiva, no experimental, de corte transversal y con un enfogue mixto,
empleando técnicas como la revisién bibliografica, entrevistas y encuestas. Los actores
institucionales, organismos nacionales e internacionales, y datos estadisticos fueron
considerados como unidades de andlisis. Los resultados destacan que la maquila
paraguaya ha consolidado la posicién del pais como centro manufacturero de bajo
costo, atrayendo inversiones regionales y contribuyendo a la reduccién del desempleo
y al avance tecnoldgico de la industria nacional. En conclusién, la importancia de la
magquila radica en el ingreso masivo de plantas maquiladoras, sugiriendo la necesidad
de aumentar la promocion internacional de la capacidad tecnolégica y de produccion.
Se recomienda también el seguimiento de experiencias internacionales y la aplicaciéon
de nuevas tecnologias para mejorar los estandares de calidad en los procesos de

produccion de maquila.
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ABSTRACT:

The research addresses the issue of the maquila regime in Paraguay, focusing
on its implications for the country's international positioning and its capacity to attract
foreign investment, with special attention to the year 2021. The functional state and
projection capacity of the maquila were assessed, considering its impact on promoting
the country's image regionally and globally, along with accumulated results throughout
its implementation. The general objective was to describe the impact of the Paraguayan
maquila regime as a foreign investment factor for the international promotion of the
country's image in 2021. The adopted methodology was descriptive, non-experimental,
cross-sectional, and with a mixed approach, using techniques such as literature review,
interviews, and surveys. Institutional actors, national and international organizations, and
statistical data were considered as units of analysis. Results highlight that the
Paraguayan maquila has solidified the country's position as a low-cost manufacturing
center, attracting regional investments and contributing to unemployment reduction and
technological advancement in the national industry. In conclusion, the importance of the
magquila lies in the massive influx of maquiladora plants, suggesting the need to increase
the international promotion of technological and production capacity. Recommendations
include monitoring international experiences and applying new technologies to enhance

guality standards in maquila production processes.

KEYWORDS: Country image. Foreign investment. Industrial policy.
International positioning. Paraguayan maquila.
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1. INTRODUCCION

La problemética abordada en el presente estudio se centra en las necesidades de
estudio continuo del régimen de maquila en relacién con el posicionamiento internacional
del Paraguay. Se ha considerado el estado funcional y la capacidad de proyeccion como
elementos clave para el incremento de la inversion extranjera, contribuyendo a la
promocion internacional de la imagen pais, hasta el afio 2021. Ademas, se examinaron
los resultados obtenidos por la maquila paraguaya a lo largo de su tiempo de
implementacion, teniendo en cuenta su capacidad de crecimiento constante y los efectos
permanentes sobre el fortalecimiento del comercio exterior.

El objetivo general de la investigacion fue describir el impacto del régimen de
maquila paraguaya como factor de inversidn extranjera para la promocién internacional
de la imagen pais en el afio 2021.

El estudio se llevd a cabo utilizando un enfoque descriptivo, un disefio no
experimental de corte transversal y una metodologia mixta que incorporé tanto aspectos
cualitativos como cuantitativos. Las técnicas utilizadas incluyeron revision bibliogréafica,
entrevistas y encuestas. La unidad de anlisis se centrd especialmente en actores
institucionales como el Ministerio de Relaciones Exteriores de Paraguay, Marca
Paraguay, Red de Exportaciones e Inversiones, asi como en organismos nacionales e
internacionales. Entre los autores consultados se destacan Moreno y Carosini, entre otros.
Las entrevistas se llevaron a cabo con representantes de la Camara de Empresas
Maquiladoras del Paraguay, complementadas con recursos estadisticos disponibles en los
archivos publicados en la web institucional.

El resultado principal del estudio revela que la maquila paraguaya se ha

consolidado como una herramienta fundamental de la politica industrial nacional. Ha
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posicionado al Paraguay como un centro manufacturero de bajo costo, atrayendo
inversiones de toda la region y contribuyendo significativamente a la reduccién de las
tasas de desempleo y al impulso tecnoldgico de la industria nacional.

En conclusion, la maquila paraguaya desempefia un papel crucial al facilitar la
entrada masiva de plantas maquiladoras al Paraguay. Se recomienda aumentar la
promocion internacional de la capacidad tecnoldgica y de produccién, especialmente en
procesos de manufactura intensiva. Esto puede lograrse a través de una gestion
especializada en relaciones internacionales, enfocada en el desarrollo de politicas
publicas y programas de maquila, respaldada por un seguimiento continuo de la
experiencia internacional mediante el uso de nuevas tecnologias para la aplicacion de
estandares de calidad en los procesos de produccién de maquila.

La Camara de Empresas Maquiladoras del Paraguay (CEMAP, 2017) define la
maquila como un sistema de produccion en el cual las empresas en Paraguay producen
bienes y servicios para ser exportados, por encargo de una matriz extranjera. EI marco
juridico paraguayo, establecido por la Ley N° 1064/1997 y el Decreto Reglamentario N°
9582/2000, establece los lineamientos generales para el desarrollo de las operaciones
maquiladoras. Este marco legal ofrece beneficios tributarios y exenciones aduaneras,
contribuyendo asi a la atraccion de inversiones extranjeras.

Como ventaja competitiva en las relaciones exteriores, la maquila se presenta
como un factor estratégico que fortalece el comercio exterior, proporcionando al
Paraguay una ventaja competitiva regional para atraer inversidn extranjera. Esta
observacion es respaldada por Duarte Domaniczky et al. (2014).

Segun el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacién (CNIME,

2018), la maquila paraguaya representa una oportunidad comercial Gnica para la inversion
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extranjera, aprovechando las condiciones econdmicas y fiscales preferenciales del pais.
Esto contribuye significativamente a aumentar la competitividad regional mediante la
produccion de bienes y servicios basados en la capacidad de industrializacion del pais.

Desde una perspectiva regional, el analisis de Aguero Morel (2021) destaca la
importancia de la maquila paraguaya en la incorporacion de tecnologia, el desarrollo de
procesos industriales y el fortalecimiento de la macroeconomia. Sin embargo, sefiala
aspectos negativos relacionados con la gestién humana de los procesos de produccion y
el impacto ambiental.

A pesar de las diversas posiciones y repercusiones de la maquila paraguaya a lo
largo del tiempo, se evidencia su crecimiento constante y efectos permanentes en el
fortalecimiento del comercio exterior. Este hecho destaca la necesidad de estudios
continuos para evaluar su funcionalidad y proyeccion para el aumento de la inversion
extranjera, elementos esenciales para la promocion internacional de la imagen pais en la

region y el mundo.

2. MATERIALES Y METODOLOGIA

El estudio adopt6 un enfoque descriptivo para exponer los aspectos destacados del
problema de investigacion, especificando las propiedades de los fendmenos analizados
(Herndndez Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014).

El disefio empleado fue no experimental, ya que no se manipularon variables de
manera deliberada, optando por la observacidn y el analisis no participativo (Hernandez
Sampieri et al., 2014). En términos temporales, se aplicd un disefio de corte transversal,
estudiando los fendmenos en una Unica oportunidad y en un lugar y tiempo especificos

(Hernandez Sampieri et al., 2014).
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Se utilizé un enfoque mixto, combinando meétodos cualitativos y cuantitativos,
con el proposito de abordar la problematica desde diferentes perspectivas y garantizar la
objetividad en la presentacion de los aspectos mas destacados (Hernandez Sampieri et al.,
2014).

Unidad de Analisis

El estudio se basé en una variedad de fuentes, priorizando actores institucionales
como el Ministerio de Relaciones Exteriores — Paraguay (2017), Marca Paraguay (2017),
y la Red de Exportaciones e Inversiones (REDIEX, 2018). Ademas, se consideraron
organismos nacionales e internacionales, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND),
Banco Mundial (2016), Organizacion de Estados Americanos (OEA, 2013), y autores
notables como Moreno (2008) y Carosini (2010). La informacion recopilada incluyo
entrevistas con representantes de la Camara de Empresas Maquiladoras del Paraguay
(CEMAP), respaldadas por recursos estadisticos obtenidos de archivos web
institucionales.

Cabe destacar que las unidades de analisis se enfocaron en contextualizar la
realidad local, realizar un diagndstico situacional y examinar los resultados de
experiencias clave en el ambito de la maquila en Paraguay. La diversidad de fuentes
documentales y bibliograficas obtenidas a través de fuentes directas y recursos en linea
contribuyo a la riqueza y profundidad del analisis.

Poblacion

La poblacion de estudio incluyo a los principales representantes de organismos
nacionales y agencias de cooperacion internacional vinculadas al gobierno paraguayo en
el contexto de la maquila. Entre ellos se destacaron el Ministerio de Industria y Comercio

(MIC), la Camara de Empresas Maquiladoras del Paraguay (CEMAP), y el Consejo
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Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacion (CNIME). También se consideraron
informes, datos estadisticos y publicaciones relevantes provenientes de estas entidades.

Area

La investigacion abarcd el territorio nacional, integrando informacidn de empresas
residentes en Paraguay. Se centr6 en el area de la maquila como factor promotor de
relaciones internacionales, especialmente para la inversion extranjera, la instalacion de
industrias y el fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica nacional.

Tiempo

La recoleccion de datos se realizo durante el afio 2021, abarcando el periodo de
enero a octubre. El estudio se concentro en los fendmenos, hechos y resultados asociados
a la maquila paraguaya. El tiempo de investigacion comprendié el periodo de septiembre
a diciembre de 2021.

Técnicas de Recoleccion de Datos e Instrumentos

Las técnicas utilizadas fueron revision documental, andlisis estadistico,
entrevistas y encuestas. Se disefiaron instrumentos especificos, como una ficha de
revision y listado de chequeo de documentos para el analisis documental, una bitacora de
registro de estadisticas, y cuestionarios estructurados, con preguntas abiertas y cerradas,
para las entrevistas y encuestas, respectivamente. Estos instrumentos, elaborados por el
tesista, fueron sometidos a una prueba piloto para validar su confiabilidad inicial y
validez, administrandolos a una muestra reducida.

En suma, la investigacion adoptd un enfoque descriptivo, utilizando un disefio no
experimental de corte transversal para analizar los fendmenos en una Unica instancia
temporal. La combinaciébn de métodos cualitativos y cuantitativos permitié una

comprension integral de la problematica. La unidad de andlisis abarcd una diversidad de
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fuentes, desde actores institucionales hasta organismos nacionales e internacionales,
enriqueciendo la contextualizacion y el andlisis.

La poblacion de estudio se centrd en los representantes clave de organismos
vinculados a la maquila en Paraguay, respaldada por informes y datos estadisticos
relevantes. La investigacion se desarroll6 a nivel nacional, explorando la maquila como
impulsor de relaciones internacionales y fortalecimiento tecnoldgico.

El tiempo de investigacion se limitd al periodo de enero a octubre de 2021, con
un enfoque particular en los resultados y fendmenos asociados con la maquila paraguaya.
Las tecnicas de recoleccion de datos incluyeron revision documental, analisis estadistico,
entrevistas y encuestas.

Los instrumentos, como la ficha de revision, la bitdcora de estadisticas y los
cuestionarios estructurados, fueron cuidadosamente disefiados y validados mediante una
prueba piloto. Estos proporcionaron la base solida necesaria para abordar la complejidad
de la investigacion y garantizar la confiabilidad y validez de los datos recopilados.

En conjunto, esta metodologia se disefid con rigor y precision, permitiendo una
exploracion detallada del impacto del régimen de maquila paraguaya como factor de

inversidn extranjera para la promocion internacional de la imagen pais en el afio 2021.

3. RESULTADOS
Con el propdsito de continuar el desarrollo del estudio, se presentan los resultados
relativos a las variables examinadas, conforme a los objetivos especificos delineados en

la introduccién.
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Ventajas de la Maquila como Factor Estratégico para la Inversion
Extranjera
A través de exhaustivas revision bibliografica, documental y legal, se identificaron
elementos clave que caracterizan el analisis situacional del régimen de maquila en
Paraguay. Entre las ventajas destacadas se encuentran:
e Acceso preferencial a mercados de la Union Europea, consolidado en el Sistema
General de Preferencias (SGP).
o Ubicacion estratégica de Paraguay, reduciendo significativamente los tiempos
logisticos en comparacion con otras regiones.
o Niveles de tributacion bajos, sustentados por exenciones y reducciones fiscales.
o Clima de negocios favorable para proteger el capital privado en el desarrollo de
la industria nacional.
Actualmente, el pais avanza en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay
2030, coordinando acciones en diversos sectores para lograr un crecimiento econémico
inclusivo y una insercion adecuada en el ambito internacional.
Beneficios de la Maquila como Ventaja Competitiva para el Posicionamiento
Internacional de Paraguay
En el ambito de la competitividad, se observaron mejoras modestas en la posicion
global de la industria nacional respaldada por:
e Leve mejoria en la competitividad de la industria nacional.
o Desarrollo positivo del mercado financiero.
e Transparencia de las politicas gubernamentales.

« Crecimiento constante de las re-exportaciones bajo el régimen de maquila.
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Proceso sostenido de industrializacion independiente de las fluctuaciones en los
precios de commodities.
Baja incidencia e impacto de sindicatos en comparacion con paises vecinos.

De acuerdo con el Banco Mundial (2018), Paraguay ha experimentado un notable

crecimiento econdémico en los ultimos 15 afios, acompafiado por reducciones

significativas en los niveles de pobreza y un aumento destacado en los ingresos.

Aportes de la Maquila para la Promocion de la Competitividad en el Campo

de las Relaciones Internacionales

Los resultados institucionales y globales del régimen de maquila para la

promocion de la competitividad de la marca pais incluyen:

Estabilidad politica para sostener indicadores macroeconémicos.
Relacionamiento directo con paises vecinos como Argentina y Brasil.
Supervision adecuada del cumplimiento del marco legal laboral y politicas
fiscales.

Oportunidades para el crecimiento de actividades de Investigacioén y Desarrollo
Experimental (1+D).

Uso intensivo de la capacidad industrial para exportaciones de productos
manufacturados.

A nivel global, la capacidad instalada se convierte en un elemento clave para la

construccion de una imagen internacional competente.

Resultados de la Entrevista

Se llevaron a cabo entrevistas con representantes clave, revelando perspectivas

adicionales sobre las ventajas, beneficios y aportes del régimen de maquila:
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Ventajas de la Maquila como Factor Estratégico para la Inversion
Extranjera.

e Lic. Carina Daher (Presidenta de la CEMAP, noviembre 2021): Destaco la
estabilidad econémica y la baja inflacion como factores transformadores,
atrayendo inversiones y grandes proyectos.

e Lic. Francisco Ruiz Diaz (Régimen de Maquila — MIC, diciembre 2021): Sefial6
ventajas como la importacién de materias primas sin aranceles, exoneraciones
fiscales y acceso libre a mercados de exportacion.

Beneficios de la Maquila como Ventaja Competitiva para el Posicionamiento
Internacional de Paraguay.

e Lic. Carina Daher (Presidenta de la CEMAP, noviembre 2021): Resaltd logros en
la confianza hacia Paraguay como destino de inversion, nuevos registros de
industrias y servicios de calidad.

e Lic. Francisco Ruiz Diaz (Régimen de Maquila — MIC, diciembre 2021):
Enumero factores como la flexibilidad del régimen, la mano de obra joven y los
bajos impuestos laborales.

Aportes de la Maquila para la Promocién de la Competitividad en el Campo
de las Relaciones Internacionales.

e Lic. Carina Daher (Presidenta de la CEMAP, noviembre 2021): Destac la
contribucién a la competitividad a través del aumento de la mano de obra
calificada, la produccion industrial y el encadenamiento productivo.

e Lic. Francisco Ruiz Diaz (Régimen de Maquila — MIC, diciembre 2021): Subray6
la interdependencia econdmica y la generacidn de vinculos estratégicos a nivel

internacional.
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Impacto de la Maquila Paraguaya para la Promocion de la Imagen Pais.

e Lic. Carina Daher (Presidenta de la CEMAP, noviembre 2021): Considero a la
maquila como una herramienta eficaz para la innovacion y la creacién de empleo,
contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Lic. Francisco Ruiz Diaz (Régimen de Maquila — MIC, diciembre 2021): Sefial6
la transformacion de Paraguay hacia la industria, con un notorio aumento en las
exportaciones de manufacturas industriales.

La Maquila como Mercado de Expansion para la Inversion Extranjera.

e Lic. Carina Daher (Presidenta de la CEMAP, noviembre 2021): Destaco el
crecimiento significativo en la inversion extranjera directa a través de la maquila
en 2021, evidenciando un aumento del 2300%.

e Lic. Francisco Ruiz Diaz (Régimen de Maquila — MIC, diciembre 2021):
Consider6 a la maquila como un mercado de expansion, evidenciado por una
inversion de mas de USD 600 millones inyectados al pais.

En resumen, la maquila en Paraguay emerge como un catalizador estratégico para
la inversion extranjera, consoliddndose como un actor clave en la proyeccion
internacional del pais y en el fortalecimiento de su competitividad en el &mbito global.
Estos resultados respaldan la eficacia del régimen de maquila como motor de desarrollo
econdmico Y social para Paraguay.

En conclusidn, los resultados obtenidos a través de la investigacion y el analisis
detallado de las ventajas, beneficios y aportes de la maquila en Paraguay revelan un
panorama positivo y estratégico para el desarrollo econémico y la proyeccién

internacional del pais. Las ventajas competitivas, como el acceso preferencial a mercados,
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la ubicacion estratégica, y la estabilidad politica, respaldan la posicién de Paraguay como
un destino atractivo para la inversion extranjera en el contexto de la maquila.

El crecimiento econémico sostenido, la reduccion de la pobreza, y el aumento de
los ingresos evidencian los impactos positivos del régimen de maquila en la realidad
socioecondmica de Paraguay. Ademas, la flexibilidad del régimen, la eficiencia en los
trdmites aduaneros, y la baja incidencia de sindicatos contribuyen a fortalecer la
competitividad de la industria nacional.

Las entrevistas con expertos y representantes clave subrayan la importancia de la
maquila como herramienta eficaz para la atraccion de inversiones y la generacion de
empleo de calidad. EI aumento significativo en la inversion extranjera directa, asi como
la transformacion de Paraguay de un pais conocido por la triangulacion comercial a un
centro en desarrollo de la industria, respaldan la relevancia y el impacto positivo del
régimen de maquila en la imagen y el crecimiento del pais.

En ultima instancia, los resultados sugieren que la maquila no solo beneficia a las
empresas individuales que operan bajo este régimen, sino que también tiene un impacto
significativo en el desarrollo econdmico general de Paraguay, consolidandolo como un
actor importante en el mercado regional e internacional. Estos hallazgos ofrecen una base
solida para la continua promocion y optimizaciéon de la maquila como motor de

crecimiento econdmico y desarrollo sostenible en Paraguay.

4. DISCUSION

En el presente estudio, se llevd a cabo una investigacion exhaustiva con el objetivo
general de describir el impacto del régimen de maquila paraguaya como factor de
inversidn extranjera para la promocion internacional de la imagen pais, durante el afio

2021. Los objetivos especificos planteados guiaron la estructura y el enfoque de la
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investigacion, permitiendo una evaluacion detallada de las distintas dimensiones
vinculadas al régimen de maquila y su papel en el contexto internacional.

Ventajas Estratégicas para la Inversion Extranjera

En relacion con el primer objetivo especifico, se abordaron las ventajas de la
maquila como factor estratégico para la inversion extranjera. La revision bibliografica y
el andlisis documental revelaron elementos clave que definen el anélisis situacional del
régimen de maquila para Paraguay. La accesibilidad preferencial a mercados, la ubicacion
estratégica, los bajos niveles de tributacion y el clima propicio para los negocios
emergieron como factores determinantes. Estos hallazgos respaldan la idea de que la
maquila no solo ofrece beneficios comerciales tangibles, sino que también posiciona a
Paraguay como un destino atractivo para inversores internacionales, destacando la
competitividad de la nacion en el escenario global.

Beneficios para el Posicionamiento Internacional

El segundo objetivo especifico se centré en los beneficios de la maquila como
ventaja competitiva para el posicionamiento internacional de Paraguay. A través del
analisis de la vision competitiva del régimen de maquila, se identificaron mejoras en la
competitividad de la industria nacional, el desarrollo positivo del mercado financiero y la
transparencia en las politicas gubernamentales. Estos elementos, respaldados por datos
del Banco Mundial, sugieren que la maquila no solo impulsa el crecimiento econémico,
sino que también contribuye a mejorar la percepcién internacional de Paraguay como un
jugador relevante en la escena industrial global.

Aportes para la Competitividad en Relaciones Internacionales

El tercer objetivo especifico se enfocd en los aportes de la maquila para la

promocion de la competitividad en el ambito de las relaciones internacionales. Los
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resultados obtenidos destacan la estabilidad politica del pais, el relacionamiento directo
con naciones vecinas y las oportunidades para el crecimiento de actividades de
Investigacion y Desarrollo Experimental (1+D). Estos aspectos subrayan la capacidad de
la maquila para fortalecer las relaciones internacionales de Paraguay y contribuir al
desarrollo de sectores estratégicos, respaldando asi la diversificacion econémica y el
posicionamiento de la nacién como un actor clave en el escenario global.

Impacto en la Imagen Pais y Crecimiento Econémico

En terminos generales, los resultados de la investigacion sugieren que la maquila
no solo genera beneficios econdmicos para las empresas individuales, sino que también
tiene un impacto positivo en la imagen pais y el crecimiento economico general. La
participacion activa en programas de desarrollo, como el Plan Nacional de Desarrollo
Paraguay 2030, refleja la integracion de la maquila en las estrategias nacionales de
crecimiento inclusivo y sostenible.

Perspectivas Futuras y Recomendaciones

Dado el impacto positivo identificado, se abre la puerta a futuras investigaciones
que profundicen en aspectos especificos del régimen de maquila y su contribucion a areas
como la innovacidn, la sostenibilidad y la inclusion social. Ademas, se recomienda una
vigilancia continua de las politicas y préacticas relacionadas con la maquila para garantizar
su alineacion con los objetivos nacionales a largo plazo.

En resumen, la discusion de los resultados destaca la relevancia y el potencial
estratégico del régimen de maquila en Paraguay, no solo como un impulsor econémico,
sino también como un factor fundamental para la promocién internacional del pais y la

mejora de su imagen en la escena global.
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5. CONCLUSIONES

El presente estudio se enfoco en la evaluacion del impacto del régimen de maquila
paraguaya como factor de inversion extranjera para la promocién internacional de la
imagen pais durante el afio 2021. Los objetivos especificos delineados para este analisis
se centraron en detallar las ventajas estratégicas de la maquila para la inversion extranjera,
destacar sus beneficios como ventaja competitiva para el posicionamiento internacional
del Paraguay, Yy sefialar sus aportes para la promocién de la competitividad en el campo
de las relaciones internacionales.

En cuanto a las ventajas estratégicas de la maquila para la inversion extranjera, se
identificé un conjunto significativo de factores que contribuyen al atractivo de Paraguay
como destino para las inversiones internacionales. El acceso preferencial a mercados, la
ubicacidn estratégica, los bajos niveles de tributacion y el clima propicio para los
negocios fueron elementos clave resaltados. Estos aspectos posicionan a la maquila como
una herramienta econdmica valiosa que no solo impulsa el crecimiento de las empresas
individuales, sino que también fortalece la imagen pais en el contexto global.

En relacion con los beneficios de la maquila como ventaja competitiva, se destaco
la mejora en la competitividad de la industria nacional, el desarrollo positivo del mercado
financiero, la transparencia de las politicas gubernamentales y la baja incidencia de
sindicatos en comparacién con otros paises vecinos. Estos elementos sugieren que la
maquila no solo contribuye al crecimiento econdémico, sino que también crea un entorno
propicio para la instalacion de industrias multinacionales, mejorando indicadores
econdmicos Y financieros.

Los aportes de la maquila para la promocion de la competitividad en el campo de

las relaciones internacionales se relacionaron con la estabilidad politica del pais, el
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relacionamiento directo con naciones limitrofes, la supervision adecuada del marco legal
de las operaciones y el uso intensivo de la capacidad industrial. Estos aspectos subrayan
la capacidad de la maquila para fortalecer las relaciones internacionales de Paraguay y
contribuir al crecimiento sostenible.

En conclusion, el cumplimiento exitoso de los objetivos formulados destaca la
maquila paraguaya como una herramienta integral de la politica industrial nacional. Este
régimen ha consolidado la posicién de Paraguay como centro manufacturero de bajo
costo, atrayendo inversiones y contribuyendo a la reduccion del desempleo. La
implementacion exitosa se atribuye en gran medida a la estrategia gubernamental
"Insercion del Paraguay en el Mundo”, enmarcada en el Plan Nacional de Desarrollo
2030.

Este estudio también ofrece recomendaciones para la cooperacion internacional,
instando a un aumento en la promocion de la capacidad tecnologica y de produccion para
los procesos de manufactura intensiva. Ademas, se propone un enfoque en la gestion
especializada de relaciones internacionales y el desarrollo de politicas puablicas y
programas de maquila. Para la Camara de Maquila, se sugiere el seguimiento de
experiencias internacionales a través de nuevas tecnologias y la publicidad de las
cualidades del régimen a traves de alianzas con organizaciones internacionales.

Estas recomendaciones, derivadas de los resultados obtenidos, pueden
proporcionar una base solida para futuras investigaciones y acciones estratégicas que
fortalezcan aun mas el impacto positivo de la maquila paraguaya en la inversion

extranjera y la promocion internacional del pais.
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