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RESUMEN:

Sin aulas presenciales, las instituciones de ensefianza superior tienen aprovechar las ventajas
proporcionadas por las TIC, adaptarse a la educacion digital para continuar con el desarrollo de
las clases en medio de la lucha contra el COVID-19. El articulo reflexiona sobre desarrollar una
ensefianza superior digital sostenible en el campo educativo, basado en la experiencia
desarrollada por la Facultad de Ingenieria Mecéanica de la Universidad Nacional de Ingenieria,
que, a pesar del confinamiento, continda trabajando por la comunidad estudiantil con la
promocion de educacion, ciencia y cultura. El articulo discute las implicancias de la
Transformacion Digital Educativa en infraestructura, administracion, docencia e investigacion
formativa, contribuyendo con soluciones de aprendizaje que concluyan en medidas alternativas

de ensefianza semipresencial a largo plazo.

PALABRAS CLAVE: Transformacién Educativa Digital, Infraestructura, Administracion,

Docencia e Investigacion Formativa.
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ABSTRACT:

Without face-to-face classrooms, higher education institutions have to take advantage of the
advantages provided by ICT, adapt to digital education to continue with the development of
classes in the midst of the fight against COVID-19. The article reflects on developing a
sustainable digital higher education in the educational field, based on the experience developed
by the Faculty of Mechanical Engineering of the National University of Engineering, which,
despite the confinement, continues to work for the student community with the promotion of
education, science and culture. The article discusses the implications of the Educational Digital
Transformation in infrastructure, administration, teaching and formative research, contributing

with learning solutions that conclude in alternative measures of long-term blended learning.

KEY WORDS: Digital Educational Transformation, Infrastructure, Administration, Teaching
and Formative Research.
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1. INTRODUCCION

Desde la propagacion y efecto del COVID-19, las Universidades e Instituciones de
Educacién Superior han sido forzadas hacia un proceso llamado la Transformacion Digital
Educativa. Una tendencia social y tecnolégica que ha sido explotado por Universidades e
Instituciones privadas en Per(, pero que deja desprevenido a las publicas, siendo esta ultima
con una alta demanda de educacion superior. Esta Transformacién Digital Educativa debe ser
mejor comprendida para garantizar el crecimiento sostenido de estudiantes universitarios sin
perjuicio de la calidad de ensefianza y el nivel de interaccion de las clases, afiadido a esto, la
investigacion formativa. La presencia de las redes sociales y la masificacion de la red para
dispositivos moviles hace posible la migracion, de manera estratégica, de la educacion
presencial a una virtual.

El Per0 esta sobresaliendo de un estado de emergencia sanitaria que conllevo a ofrecer
un servicio educativo 100% virtual desde inicio de marzo del 2020 hasta la actualidad, sin luces
claras del retorno de las clases presenciales. Especialistas estiman el retorno de las clases
presenciales para el 2022, sin embargo, la incertidumbre esta en la mutacion, llamada variante,
del COVID-19, la cual sugiera un refuerzo en la vacunacion para garantizar la mitigacion del
virus y el retorno normal de las actividades.

En el 2020 se realiz6 en la Facultad de Ingenieria Mecanica — UNI una serie de
capacitaciones a docentes en el uso de herramientas virtuales para la ensefianza, se les ensefio
las plataformas del CISCO WEBEX, ZOOM y MEET de GOOGLE, asi como el Aula Virtual
FIM, una plataforma de aprendizaje en MOODLE que demandaba una cierta experiencia en
herramientas informaticas, experiencia que no se reflejaba en una gran parte de los docentes, en

practicamente 60% del cuerpo docente, debido a que estaban familiarizados a la ensefianza
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tradicional, en pizarra, ademas de ser mayores de 60 afios, se tuvo que realizar refuerzos
personalizados, pues preparar su material didactico en un documento digital PPT, PDF, WORD,
y de reproducir un ambiente de ensefianza en un entorno virtual, ha sido un desafio asistido por
un equipo de docentes responsables de la Transformacién Digital Educativa.

En la actualidad tenemos aproximadamente 300 estudiantes que han sido perjudicados
desde el ciclo 2020-1 en la interaccion con la actividad practica, inductiva, aplicativa de los
cursos de laboratorio de las especialidades de Ingenieria Mecéanica, Mecanica Eléctrica, Naval
y Mecatronica. Estudiantes con serio retardo en la experiencia practica, lo mismo que se
pretende revertir con seminarios inductivos post COVID, aulas dirigidas de los equipos e
instrumentos mecanicos, eléctricos, automatizados y especializados. Ademas, la endeble
investigacion formativa que, por motivos de inmovilizacion, no se ha visto desarrollada entre
docentes y estudiantes, originando un descenso en el interés de investigacion y produccion
cientifica. Sumando esto a las dificultades de los estudiantes de tener los recursos necesarios
para desarrollar experiencias cuyo soporte pueden encontrar en la universidad, se ha proveido
un reuniones controladas, seguras, para fomentar y promover la investigacion formativa y
sostener la capacidad investigativa y participativa de los estudiantes dedicada a proyectos
promovidos por la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ingenieria Mecanica (UNIFIM),
el Vicerrectorado de Investigacion (VRI), CONCYTEC, entre otros.

El objetivo de desarrollar una Transformacion Digital Educativa en la Facultad de
Ingenieria Mecanica de la Universidad Nacional de Ingenieria, permite hacer una reflexién de
la experiencia en la migracion de la ensefianza y aprendizaje presencial a la virtual, asi como

también la investigacion formativa, de manera tal de sostener la calidad del servicio educativo.
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2. MATERIALES Y METODOS
El presente articulo reflexiona sobre la Transformacion Digital Educativa de la
ensefianza superior en la Facultad de Ingenieria Mecénica de la Universidad Nacional de
Ingenieria del Perd, las implicancias de la transformacion que permitan una educacion
sostenible y garantice el desarrollo e investigacién. Las implicancias de la Transformacién
Digital Educativa en la educacién superior estan divididas en cuatro aspectos: a) La

Infraestructura; b) La Administracion; ¢) La Docencia y ¢) La Investigacion Formativa.

2.1 La Infraestructura
La infraestructura implica la fisica, que corresponde inversiones de mejoras de las
instalaciones, y las TIC, pues, segun Ramirez (2020) existe una gran brecha tecnologica ya
que no todos los estudiantes tienen acceso a la tecnologia necesaria para tomar sus clases en
linea, exacerbado por la pandemia, por lo que gobiernos y escuelas deberian de unir fuerzas
para garantizar una infraestructura que ayude a minimizar esta brecha, atender a una mayor
demanda de trabajo en linea y adecuar los espacios para que en sana distancia puedan trabajar

en los centros de computo en favor de la digitalizacion.

La Infraestructura Fisica
Hace referencia al estado, condicion, mejora de instalaciones de la unidad educativa
(espacios de aulas, laboratorios, talleres, centros estudiantiles), la misma que debe ser
facultada de materiales y equipos, y de las reformas necesarias que acondicionen los espacios,
ambientes para la adecuada ensefianza, cumpliendo los estandares de seguridad, medio

ambiente, y las nuevas restricciones sanitarias impuestas por el gobierno y sus autoridades.
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Las mejoras de las infraestructuras fisicas permiten la conectividad, méas capacitacion
para organizaciones y profesionales (Cueva, 2020). Asimismo, una infraestructura para la no
saturacion de estudiantes que requieran espacios de distancia (Ramirez, 2020), sino que sea
amplia, donde el trabajo pedagdgico se desarrolla en aulas taller implementadas, contandose
también con equipamiento tecnoldgico suficiente para la cantidad de estudiantes y capacidad
de albergar un elevado nimero de estudiantes, complementa a esta situacion una amplia
infraestructura de instalaciones deportivas y recreativas (Huaire, 2019), para mejora en la
formacion docente, evaluacion y escalas magisteriales, con el fin de moldear una educacion
de calidad, con altos estandares y constante actualizacion (Delgado, L., Delgado, Y. & Cayo,

R., 2019).

La Infraestructura de la Informacion

Hace referencia a la manipulacion y gestion de la informacién en la nube, utilizando
recursos de plataformas online, virtuales, entre otros, para abordar los procesos que pudieran
dar respuesta a las necesidades y proyectos de cada uno de los estudiantes y lograr su objetivo
educativo. Se parte un diagndstico inicial de ¢(Qué tenemos? En cuanto a: estudiantes, plan
curricular, recursos materiales, conocimientos previos, apoyo con otros colegas, calendario
académico, conocimiento del contexto real. Luego, buscar las maneras mas expeditas para la
interaccion permanente y efectiva, ya que la gran mayoria enfrenta dificultades de tenencia de
recursos materiales de equipos y conexion a Internet, lo que limita la interaccion virtual. Cada
docente, desde sus conocimientos, habilidades, destrezas, disposicidn tecnoldgica y flexibilidad
paradigmatica, establece su propia estrategia de accion que fue implementando y ajustando de
acuerdo con sus resultados. otro reto que se esta enfrentando son las limitaciones a la que estan

expuestos por el bloqueo econdmico que se vive, lo que dificulta el acceso a recursos basicos y
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especificos para llevar a cabo la labor docente, tales como: adquisicion de equipos fijos y
maviles, conectividad paga y por supuesto los sueldos que no cubren la cesta basica alimenticia

(Ramirez, 2019).

La Infraestructura de Comunicaciones

Hace referencia al desarrollo tecnoldgico digital, como conexiones a internet,
desarrollo de aplicativos, canales de comunicacion virtual, entre otros. Por ejemplo, el uso
del e-learning, se obtiene la reduccién y mejor control de costos, mejor comunicacion interna
y externa lo que impacta de manera directa en el clima laboral, seguimiento del usuario final
y medicion de resultados y el mas importante mayor alcance geografico teniendo en cuenta
que ahora las organizaciones se encuentran descentralizadas en el interior y exterior del pais
(Pun, 2018). La comunicacién influye directamente en el discurso pedagdgico, metodologia,
procesos administrativos y de comunicacion interna, de ser consideradas herramientas, a
tomar un rol fundamental en la gestion de conocimiento y en los procesos de formacién

(Gonzales, 2020).

2.2 La Administracion
La administracion implica la gestion de informacion organizacional, una
simplificacion de oOrdenes, tareas, actividades, acciones con apoyo de las aplicaciones
informaticas, tendencias de digitalizacion, telecomunicaciones y la relacion con el entorno,
i.e., otras universidades, la administracion publica y la sociedad. Si bien el Estado promueve
la autonomia administrativa, institucional y pedagdgica en las instancias de gestion educativa
descentralizada, no excluye la necesidad del control, por el contrario, lo hace mas necesario

para verificar y juzgar las précticas en funcién de politicas educativas y normas legales
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pertinentes; procesos de aprendizaje en el aula e instrumentos pedagdgicos; propuestas
metodoldgicas; uso de materiales educativos (uso de recursos y materiales educativos);
cumplimiento de horas efectivas de clase; cumplimiento del Plan Anual de Supervision, entre
otros (Pinchi, 2019). Es necesario saber cuales son los cambios organizativos académicos y
administrativos que proveen calidad a la institucion educativa (Sanchez, 2019). Sin embargo,
para convertir una universidad digital es necesario, aungque no suficiente, el liderazgo. Si hay
buenas infraestructuras tecnoldgicas, pero falta el liderazgo, se funcionard por inercia y
siguiendo una dindmica de abajo-arriba, con respuestas reactivas y claras ineficiencias, con
lo que representa de pérdida de oportunidades. Si hay liderazgo y estrategia, aunque escaseen
los recursos, se suele poner el foco en procesos de transformacion a medio y largo plazo,
viviendo mas de esperanzas que de realidades. La universidad digital supone un analisis y
transformacion holisticos de la institucion (Cueva, 2020). Por otro lado, el lider pedagogico
tiene una responsabilidad pese a tener obligaciones administrativas inherente a su cargo, el
control de los recursos materiales —economicos, documentos de gestion, etcétera. El liderazgo
pedagdgico, en el presente contexto se extiende al compromiso de propiciar y mantener una
convivencia armonica en aras de obtener el logro de los aprendizajes de los estudiantes (De

la Cruz, 2019).

2.3 La Docencia

La docencia implica cambios metodoldgicos, nuevas modalidades de ensefianza y
aprendizaje. Antes del estado de emergencia sanitaria por le COVID-19 era totalmente
presencial en las instituciones pablicas, luego de ello se procedio a ser virtual. Con la realidad
que vive el Perq, se vislumbra un escenario de ensefianza semipresencial, es por tal motivo que

la docencia se puede tratar en dos aspectos: docencia presencial y virtual.



Transformacion Digital Educativa... 9

En lo presencial, antes del COVID-19, se ha puesto en evidencia en la mayoria de
docentes la falta de una sélida preparacion pedagdgica, asi también, las tensiones en la
organizacion educativa, la excesiva carga docente, el inadecuado uso del tiempo, la falta de
material didactico, la carencia de incentivos para capacitacion, la insatisfaccion por los eventos
de capacitacién desarrollados por las universidades, y la incapacidad econdémica para asumir los
costos de profesionalizacién, perfeccionamiento y especializacion (Pinchi, 2019). Para revertir
esto se necesita una capacitacion del cuerpo docente para, segin Cueva (2020), reformular
contenidos a partir de la implantacion de las nuevas tecnologias emergentes (en algunos casos
yareales) como la realidad virtual, la impresion 3D, o la inteligencia artificial. No se debe quedar
en una simple transformacion del medio, pasando por ejemplo del papel a un PDF escaneado o,
en el mejor de los casos a un powerpoint (digitization), sino que debe haber una transformacion
real del contenido y de la interaccion del estudiante respecto a este (digitalization). Asi tambien,
fortalecer las competencias de los docentes en el manejo de los procesos pedagogicos en las
sesiones de aprendizaje, fortalecer a través de los Grupos de Interaprendizaje (GIA) el manejo
de las estrategias de ensefianza para desarrollar competencias en los estudiantes y realizar el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico pertinente y permanente disefiado por el equipo
directivo (Huaire, 2019).

2.4 La Investigacion Formativa
La investigacion formativa implica una serie de actividades, eventos influenciadas por
la digitalizacién que refuercen las competencias educacionales de estudiantes y docentes para
promover y desarrollar investigacion con resultados significativos en ciencia e ingenieria.
Se debe conocer el estado de investigacion de estudiantes de pregrado y posgrado,
debido a que muchos de ellos adolecen en materia de investigacion y produccion cientifica

(Garcia, M., 2020), evaluar la oferta demanda de investigacion formativa (J. Montoya y L.
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Peldez, 2013), valorizar la formacion en investigacion educativa de forma exploratoria
(validez de contenido) por medio de muestreo teorico, entrevistas semiestructuradas y grupos
focales, asi también descriptiva, analitica (consistencia) y explicativa (Velandia, C., Serrano,
F. y Martinez, M., 2021). La investigacion formativa debe elevar las competencias de
superacion y calidad de los trabajos de investigacién, por lo tanto, afirma las habilidades de
los estudiantes, al punto de medir su desemperio en las competencias adquiridas para resolver
problemas de ingenieria, alimentar el pensamiento critico, entre otros. (Sabariego, M., Cano,
A., Gros, B. y Piqué, B., 2020)

Segun Miranda, C. y Castillo, P. (2020), es posible desarrollar una estrategia formativa
simultanea, quiere decir, que puede ser repotenciada en tanto el estudiante se involucre en
trabajos de investigacion, asi como si fueran practicas, y vaya desarrollando competencias y
afiada valor a su aporte en los programas de ensefianza o asignaturas. Vale decir que la
discusion se centra en elevar el nivel de una asignatura con estudiantes con experiencia de
desarrollo y habilidades notorias de esfuerzo y desempefio.

Por altimo, Perico, N., Galarza, E., Diaz, M., Arévalo, H. y Perico, N. (2020),
presentan una guia practica en materia de investigacion, til para aplicarla en los estudiantes
con interés en desarrollar investigacion o formarse en ello. La investigacion hoy en dia es
inherente en los jovenes que ven la tecnologia evolucionar rapido, y la responsabilidad de los
docentes, pasa primero por una actualizacién personal y segundo por encaminar a los
estudiantes en las actualidades o demandas del mundo moderno. El libro facilita en
desarrollar programas de investigacion formativa practica y didactica, Gtil para la instruccion
y manejo de herramientas computacionales y conceptos reales, aplicados.

La Transformacion Digital Educativa debe tener un sentido de urgencia de cambio,

debe ser inclusiva, equitativa, conociendo las necesidades de los docentes y estudiantes,
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contemplando las vulnerabilidades en la salud, infraestructura, investigacion y desarrollo,
para conseguir una ensefianza eficiente y eficaz, dotando de recursos humanos, informaticos
y tecnoldgicos al campus educativo. Esto es posible por la disposicion de fondos para cubrir
las necesidades en infraestructura y calidad del servicio de ensefianza, otorgando, a su vez,
de condiciones laborales al personal docente y administrativo, para tomar providencias frente
al combate del coronavirus y la migracion a la digitalizacion, asimismo, garantizar la

sostenibilidad educativa y seguridad.

3. RESULTADOS
Inseridos en un contexto de aprendizaje a distancia a raiz del estado de emergencia
por el COVID-19, la ensefianza superior dependio de la disponibilidad de diversas tecnologias
para una ensefianza y aprendizaje virtual, tuvo su evaluacion de idoneidad, versatilidad, entre
otros aspectos que ayudaron a responder a las consignas del proceso de acreditacion de la
universidad.
Siguiendo las implicancias de la Transformacién Digital Educativa, definidas en el

capitulo 2, se presentan los resultados obtenidos en la Facultad de Ingenieria Mecanica.

3.1 Resultados de la Infraestructura
Los resultados de la infraestructura son conforme al periodo de pandemia, que
comprende desde marzo del 2020 hasta setiembre de 2021, la cual se procedieron a mejoras
en infraestructura, tales como:
Resultados de la Infraestructura Fisica
La Facultad de Ingenieria Mecanica, aun en tiempos de COVID-19, no paralizo las

obras pendientes, entre ellas la implementacion final del Laboratorio N°4, que comprende los
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talleres de méquinas y herramientas, soldadura, ciencia de los materiales, entre otros. Esto
fue posible con la sinergia entre la Oficina de Infraestructura y Mantenimiento (creada en el
2020) y la Oficina de Logistica de la facultad, terminando asi el 64% de la capacidad instalada
del laboratorio, con lo que se permitié en octubre del 2020 el desarrollo del Proyecto Oxigena
47, que es un proyecto de implementacion de 47 modernas plantas generadoras de oxigeno
medicinal para el Ministerio de Salud (MINSA).

Simultaneamente, se realizaron obras de acondicionamiento de las aulas, oficinas,
laboratorios y talleres para cumplir con las normas de seguridad sanitaria impuestas por el
MINSA vy las autoridades universitarias. Asimismo, se invirtio en mejoras y adquisicion de
nuevos equipos para los laboratorios, renovacion y remodelacion de ambientes, obras
eléctricas para la demanda de carga, servicios, todo en virtud de atender las nuevas
necesidades de servicio de ensefianza. A su vez, se inicid con la construccion un taller de
fundicidn, conexo al laboratorio n°4. La construccion esta avanzada y se prevé que para el
2022 esta operando para los procesos de manufactura y fundicion. Se remodelaron espacios
y centros de investigacion, potenciando de recursos tecnoldgicos e informaticos. Asi también
se remodelaron los espacios de esparcimiento, canchas deportivas, se conservan las areas
verdes y se cumple con la sefalizacion de todos los espacios en direccidn, seguridad,
informacion, para cuando se migre gradualmente la ensefianza de virtual a semipresencial o
presencial.

La ausencia de los estudiantes ha mejorado el avance de obras en la universidad, en
particular y visiblemente en la facultad, generando un impacto significativo en las

expectativas de los estudiantes y docentes.
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Resultados de la Infraestructura de la Informacion

La Universidad Nacional de Ingenieria es suscrita al G suite de Google, la cual dota a
docentes y estudiantes de las herramientas y aplicativos de google con sus cuentas
institucionales, se benefician del uso del Drive, Gmail, Doc, Classroom, Meet, JamBoard,
entre otros. Con una aplicacion ya conocido por los estudiantes, el cambio a la digitalizacion
no ha sido complicada, con lo que estas herramientas han sido un importante soporte en la
gestion de informacion entre docentes y estudiantes, asimismo, entre el personal
administrativo. Esto ha permitido vencer las barreras de la distancia, evitando la exposicion
de adultos mayores y de personas, aun jovenes, vulnerables. Las dificultades encontradas son
con aquellos estudiantes que pasaran, practicamente, 4 semestres sin la induccién en la
practica de laboratorio y taller, segun la especialidad y su curricula. La facultad no cuenta con
un laboratorio virtual, se puede hasta manejar softwares para la ensefianza y aprendizaje, pero
un ambiente virtual 3D, con una interface, que existe en el mercado, para procesos de, por
ejemplo, mecéanica de fluidos, resistencia, entre otras disciplinas, es limitado el progreso en
ello, no obstante, es una leccion que puede cambiar con investigacion para llevar los
laboratorios a la realidad virtual.

Un aporte sustancial de infraestructura de informacion es la velocidad del internet,
esto con el cambio del enlace de cobre por la implementacion de enlace de fibra dptica desde
el Centro de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (CTIC) de la UNI. Esto
garantiza la velocidad de informacion, haciendo posible la transferencia de datos en tiempo
real y manejo remoto de computadores de alta gama en la facultad para desarrollo e
investigacion. Asimismao, sirve para acondicionar al personal administrativos que continua en

sus funciones de manera remota, para administracion y coordinacion de actividades.
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Por ultimo, en el 2020, con un esfuerzo de la oficina central de la UNI, se consigui
ayudar a docentes y estudiantes para dotarles de internet y equipos computacionales para la
ensefianza y aprendizaje, esto en virtud de no afectar la calidad de servicio educativo.

Resultados de la Infraestructura de Comunicaciones

Responsable de la alta velocidad de internet, es la migracion de enlace de cobre a fibra
Optico para mejorar la gestion de informacion, lo que conlleva al desarrollo de la
comunicacion virtual o digital.

A mediados del 2020 se lanz6 el E-learning, manejado en un principio por la Oficina
de Tutoria de la facultad y posteriormente por la Oficina de Proyeccién Social, que llevo la
comunicacion a niveles importantes de cobertura y participacion, practicamente canalizando
y promoviendo los cursos de especializacion de talleres y laboratorios para estudiantes y
publico en general, ademas de divulgar por medio de entrevistas a especialistas, egresados de
la FIM, el mundo profesional al que el estudiante se va a enganchar una vez formado. El
trabajo del E-learning ha sido fundamental para reactivar, sostener el interés del estudiante
por la profesion, mas ain en tiempos de aislamiento y distanciamiento. Para ello se contd con
la plataforma de Cisco WEBEX, de interaccion practica y amigable para el docente y
estudiantes, con capacidad para videoconferencias de grupos de trabajo, de version gratuita
hasta 100 miembros para 50 minutos de duracion, interface amigable, se programa en una
direccion web y cuenta con una URL personal, también cuenta con aplicativo para instalar en
ordenadores y celulares, se puede grabar al ordenador y en la nube y es de forma asincrona,
asi también se consigui6 la implementacién del Aula Virtual FIM en Sistema Moodle en la
pagina web de la facultad, cuya principal utilizacion es la organizacion de las disciplinas y de
cursos y aulas online disponible en 75 idiomas diferentes, con acceso de docentes y

estudiantes. El aula virtual ha facilitado la ensefianza tanto en pregrado como posgrado,
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haciendo de esta Ultima una ensefianza descentralizada, i.e., con las maestrias en provincia,
en alianza estratégica con universidades, colegio de ingenieros, y otros, se ha podido llegar a
capacitar y especializar a profesionales proximos a sus centros laborales, lo que constituye un
importante aporte a la transformacion digital comprobada, generando oportunidades de
trabajo para apalancar la situacion econémica y de emergencia de salud.
3.2 Resultados de la Administracion

Liderada por el decano de la Facultad de Ingenieria Mecéanica, se asumié una
administracién semipresencial, con las medidas sanitarias pertinentes para atender la
oportunidad en medio de la crisis sanitaria, quiere decir, proyectos sociales que darian
recursos directamente recaudados, convenios marcos estratégicos, y la consolidacion en la
ensefianza superior modelo entre las facultades de la Universidad Nacional de Ingenieria,
tanto asi que la FIM tomé medidas rapidas y urgentes para manejar la pandemia y sostener la
calidad de la educacion. Para un mejor control, monitoreo, se cre0 la Oficina de Seguridad y
Medio Ambiente, para realizar las diligencias necesarias de establecer la seguridad en las
instalaciones (talleres, laboratorios, aulas, oficinas), con prioridad en la prevencion contra el
COVID-19, asimismo, tomar medidas de conservacion del medio ambiente. Esta oficina
participd en la capacitacion de jefes, personal, y docentes para implementar herramientas,
guias, y equipar adecuadamente las instalaciones para cumplir con las exigencias dadas por
la acreditadora ABET vy asi mantener el estandar educativo. Mismo con las limitaciones y
dificultades presupuestales y de recursos humanos, se consiguié cumplir la meta en setiembre
del 2020.

Se ha gestionado programas de capacitacion a docentes en industria 4.0, machine

learning, big data, publicacion cientifica, herramientas digitales, y se proyecta realizar
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capacitaciones de indole especializado o tematico, con lo cual se est& gestionando importantes

licencias educativas que colocarian a la FIM en la vanguardia de la educacion digital.

3.3 Resultados de la Docencia

Siendo la accion de la facultad de preparar al docente al cambio a la educacién digital,
se ha promovido una seria de capacitaciones en informatica, uso de herramientas y aplicativos
digitales y virtuales, habilidades duras y blandas en un entorno de ensefianza remota, y
distantes formas de evaluacion de los estudiantes. Esto fue posible primero en atender las
necesidades de infraestructura de los docentes, como el de facilitarle la tecnologia, la
conectividad al internet, y una asistencia permanente con un equipo de trabajo de la Oficina
de Estadistica para auxiliar a los docentes en cumplir con las nuevas modalidades de
evaluacion, calificacion y reporte en el sistema EARPFIM. Cabe sefialar que la
Transformacion Digital Educativa ha llevado a los docentes a preparar su material digital,
familiarizarse con las herramientas interactivas de las plataformas de videoconferencia,
actualizarse con las tendencias en informatica y de conocimiento para cubrir los tiempos que
el docente usaba para llenar la pizarra, ahora debe ser digitado y digitalizado para interactuar
con el estudiante. Si bien esto ha encontrado una resistencia al inicio, hoy es un habito, una
constante responsable alineada a las tecnologias emergentes, por ejemplo, el uso de la
impresién 3D, que, si bien se carece de una realidad virtual, muchas cosas pueden ser

reproducidas en 3D para fines didacticos y de investigacion formativa.

3.4 Resultados de la Investigacion Formativa
El resultado es un “Programa de Investigacion Formativa para Alumnos y Docentes

de la Facultad de Ingenieria Mecanica”, realizada de forma conjunta por docentes del Instituto



Transformacidn Digital Educativa... 17

para el Desarrollo e Investigacion de Ingenieria Naval (IDIINFIM), con su Grupo de
Investigacion Multidisciplinaria y Vision Computacional para el Desarrollo Naval
(GIMVCDN), y la Unidad de Investigacion (UNIFIM) de la Facultad de Ingenieria Mecénica.
El programa consiguié reunir 21 estudiantes y 4 docentes para participar de la investigacion

formativa, de forma presencial, en las instalaciones del instituto, con las prevenciones

sanitarias, y virtual, ver en www.gimvcdn.com.
Los resultados obtenidos son:

e Elaboracién de guias didacticas basicas de uso de softwares relacionadas a las materias
de Estructura Mecanica Naval, CFD, Investigacion Operacional y Energia Renovables.

e Instruccion a estudiantes y docentes en conocimientos, habilidades, ideas o experiencias
relacionados a las materias de Estructuras Mecéanicas Navales, CFD, Investigacion
Operacional y Energia Renovables.

e Capacitacion a estudiantes y docentes en uso de softwares relacionadas a las materias de
Estructura Mecanica Naval, CFD, Investigacion Operacional y Energia Renovables.

e Demostracion de los resultados del programa con participacién en conferencias,
simposios, publicaciones cientificas en revistas indexadas nacionales e internacionales,

entre otros.


http://www.gimvcdn.com/
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4. DISCUSION

La actividad empresarial va a demandar un mayor numero de profesionales
competentes y habituados con las herramientas digitales, a decir verdad, ya en el sector
industrial, por ejemplo, se actta con trabajos remotos por la emergencia sanitaria, lo que no
se ha constatado es la implicancia de no estar habituado a las herramientas digitales, hay una
evidente resistencia al cambio, que ha generado elevados niveles de estrés, mayor tiempo
consumido para la coordinacién y organizacion, no porque no sea efectivo la virtualidad, sino
que no se esta preparado, mas aun quién adolece es el sector publico, y la educacién publica
no ha sido ajena a estas dificultades. Es ahi el desafio, de preparar a docentes en la educacion
digital por su vital labor en la formacion de los estudiantes, promoviendo la constante
capacitacion, fortaleciendo las competencias educacionales para que se vea reflejado la
calidad de ensefianza.

La necesidad de cubrir estos espacios para futuras eventualidades, posiciona a la
universidad publica y la facultad en instituciones referentes de vanguardia y cambio en Peru,
para sofisticar la ensefianza de los rudimentos esenciales que demanda el mercado en
investigacion, desarrollo e innovacion.

La dificultad encontrada es la incertidumbre en el personal administrativo que
intercaladamente asiste a su centro de labores, siendo la mitad de ellos provenientes de lugares
con indices altos de contagios, lo que genera un riesgo en la normal continuidad de las

funciones administrativas.
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5. CONCLUSIONES

Esta reflexion abierta, basada en la experiencia de la Facultad de Ingenieria Mecénica
de la Universidad Nacional de Ingenieria — Peru, deja entrever la Transformacion Digital
Educativa como una relacion entre el desarrollo e innovacion de la ensefianza a distancia con
la digital, pues las circunstancias generadas por la pandemia y los nuevos procesos de
aprendizaje colaborativo, indican cambios imprescindibles ante la crisis de una nueva cultura
de aprendizaje digital.

Delante de los cambios, la universidad y los érganos rectores de educacién se han
adaptado a una nueva cultura educativa digital, frenada en oportunidades por intereses
economicos o politicos, demostrando ser rentable y que enfatice un aporte cientifico
significativo en una vision de largo plazo, en la medida que la universidad se asocie,
estratégicamente, con la industria.

En virtud de ello, la universidad y la industria, deben crear espacios, contextos de
ensefianza-aprendizaje, la cual aprovecha la virtualidad y digitalizacion, con la diversidad de
las herramientas tecnoldgicas existente, como medio de desarrollo profesional para los
estudiantes, transmitiendo experiencia, trabajo académico, innovacion, procesos sociales y
culturales, creando valores morales y éticos.

Es satisfactorio que, en medio de la crisis pandémica, la integracion de los docentes y
estudiantes haya aumentado, resultando en proyectos interesantes con relacion a programas
virtuales y/o de desarrollo de la comunidad, como es el caso del Programa de Investigacion
Formativa.

La educacion digital ha abierto una ventana de expansién del conocimiento y de
oportunidades de desarrollo del potencial del docente y estudiante, que ha sido reconocido

con destaques y logros en el campo educativo.
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