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RESUMEN 

En respuesta a la necesidad de mejorar la eficiencia agrícola y reducir la dependencia de 

fertilizantes químicos en todo el mundo y particularmente en Paraguay siendo líder en la 

agricultura Sudamericana, surge la demanda de soluciones sostenibles y respetuosas con el 

medio ambiente. Por lo tanto, este trabajo tiene por propósito evaluar la factibilidad de establecer 

una empresa productora de bioestimulantes agrícolas a base de algas en el Departamento de Alto 

Paraná, Paraguay, en el año 2024. Los bioestimulantes agrícolas a base de algas son productos 

naturales que mejoran la absorción de nutrientes en las plantas, fortaleciendo su resistencia y 

calidad de cultivo, mientras reducen la dependencia de fertilizantes químicos (Unión Europea, 

2019). 
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La investigación tiene un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo. Se ha diseñado un 

cuestionario con preguntas cerradas que responden a los objetivos de la investigación. La 

encuesta se aplica a una muestra de 384 agricultores a través del muestreo aleatorio simple y se 

ha Microsoft Excel para el procesamiento y el análisis de los datos. Los resultados de la 

investigación de mercado reafirman el potencial de demanda de estos bioestimulantes en 

Paraguay, mostrando un interés creciente entre los agricultores por productos que mejoren la 

eficiencia y sostenibilidad de sus cultivos. Los principales desafíos, como la disminución de la 

fertilidad del suelo, las condiciones climáticas extremas y la presencia de fitopatologías, se 

alinean con la propuesta de valor de VitAlga. 

El plan incluye la evaluación de los criterios técnicos que aseguran la viabilidad operativa del 

proyecto. 

La evaluación financiera subraya la factibilidad del proyecto. Los resultados sugieren un Valor 

Actual Neto (VAN) de 149.740.403 guaraníes, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 37,1% y 

un período de recuperación de la inversión de 3 años y 2 meses. La inversión inicial requerida 

asciende a 428.957.422 guaraníes, financiada principalmente con recursos propios por un total de 

261.219.318 guaraníes, complementados con un financiamiento bancario de 167.736.104 

guaraníes. La empresa operará bajo la forma jurídica de Sociedad de Responsabilidad Limitada 

(S.R.L.). 

La creación de la empresa VitAlga es factible, ya que todos los indicadores evaluados en este 

estudio revelan consistentemente su viabilidad. 

Palabras claves: bioestimulantes, agricultura y algas. 
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ABSTRACT 

In response to the need to improve agricultural efficiency and reduce dependency on chemical 

fertilizers worldwide, and particularly in Paraguay, a leader in South American agriculture, there 

is a growing demand for sustainable and environmentally friendly solutions. Therefore, this work 

aims to evaluate the feasibility of establishing an algae-based agricultural biostimulant 

production company in the Department of Alto Paraná, Paraguay, in 2024. Algae-based 

agricultural biostimulants are natural products that enhance nutrient absorption in plants, 

strengthen their resistance and crop quality, while reducing dependence on chemical fertilizers. 

The research adopts a quantitative, descriptive approach. A questionnaire with closed-ended 

questions has been designed to meet the research objectives. The survey is applied to a sample of 

384 farmers using simple random sampling, and Microsoft Excel is used for data processing and 

analysis. Market research results confirm the potential demand for these biostimulants in 

Paraguay, showing increasing interest among farmers for products that improve crop efficiency 

and sustainability. Major challenges such as soil fertility decline, extreme weather conditions, 

and phytopathologies align with VitAlga's value proposition. 

The plan includes the evaluation of technical criteria to ensure the operational viability of the 

project. Financial assessment highlights the project's feasibility, suggesting a Net Present Value 

(NPV) of 149,740,403 guaraníes, an Internal Rate of Return (IRR) of 37.1%, and a payback 

period of 3 years and 2 months. The initial investment required is 428,957,422 guaraníes, mainly 

funded with 261,219,318 guaraníes of own resources, complemented by 167,736,104 guaraníes 

of bank financing. The company will operate as a Limited Liability Company (LLC). 

The creation of VitAlga is feasible, as all indicators evaluated in this study consistently reveal its 

viability. 

Keywords: bioestimulants, agriculture and algae.  
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INTRODUCCIÓN 

La agricultura es fundamental para el desarrollo global, contribuyendo al 4% del PIB mundial y 

hasta el 25% en algunos países menos desarrollados (Banco Mundial, 2024). Paraguay es un 

líder en la agricultura, con un sector que contribuye significativamente a su economía (Banco 

Central del Paraguay, 2023). Es reconocido por su producción de soja, maíz, trigo y arroz. Su 

éxito en la exportación de productos agrícolas destaca su importancia en el escenario agrícola 

mundial. 

En un mundo donde la demanda de productos agrícolas orgánicos y sostenibles está en aumento, 

los agricultores buscan constantemente formas de mejorar la eficiencia de sus cultivos y reducir 

su impacto ambiental (Exactitude Consultancy, 2023). 

Los bioestimulantes agrícolas a base de algas han ganado interés en la agricultura debido a su 

potencial para mejorar el crecimiento y la salud de las plantas. Los bioestimulantes son 

fertilizantes generados orgánicamente que se utilizan para aumentar el desarrollo y la producción 

de las plantas, así como la nutrición de los productos agrícolas (Consejo Europeo de la Industria 

de Bioestimulantes, 2023). 

En el contexto específico de Paraguay, donde la agricultura desempeña un papel crucial en la 

economía los bioestimulantes podrían convertirse en las puertas para nuevos mercados y el inicio 

de un proceso de transición hacia el desarrollo de biotecnología en el país. Estos precedentes 

motivan la creación de una empresa productora de bioestimulantes agrícolas a base a algas en 

Paraguay. 

Por lo tanto, el objetivo de este trabajo es elaborar un plan de negocio para la creación de una 

empresa productora de bioestimulantes agrícolas a base de algas en el Departamento de Alto 

Paraná, año 2024 de manera a evaluar la factibilidad de este proyecto.  
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MATERIALES Y MÉTODOS 

Esta investigación tiene un enfoque cuantitativo, como explica (Hernández S., Fernández C., & 

Baptista L., 2014) “la investigación cuantitativa se caracteriza por la recolección y el análisis de 

datos numéricos para describir fenómenos”. 

Este trabajo se aborda desde el enfoque cuantitativo con el propósito de evaluar las 

características del mercado de los bioestimulantes agrícolas en Paraguay. 

La investigación será descriptiva de tipo no experimental. Con los estudios descriptivos se busca 

especificar las propiedades, las características y los perfiles de personas, grupos, comunidades, 

procesos, objetos o cualquier otro fenómeno que se someta a un análisis (Hernández S., 

Fernández C., & Baptista L., 2014). 

La investigación propone detallar las características del mercado de los bioestimulantes agrícolas 

en Paraguay a los efectos de analizar el contexto del negocio y en su defecto evaluar la 

factibilidad de la creación de una empresa de bioestimulantes agrícolas. 

Como lo define (Tamayo y Tamayo, 2003) “la población es la totalidad de un fenómeno de 

estudio que incluye la totalidad de unidades de análisis”. 

La población estará compuesta por agricultores que se dediquen directa o indirectamente a la 

agricultura dentro del territorio paraguayo. Esto sugiere una población finita sumando un total de 

300.434 agricultores (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022). 

La técnica de muestreo utilizada es el muestreo probabilístico aleatorio simple. El método de 

extracción de la muestra a partir de una población, de manera que toda la muestra posible de un 

tamaño particular tiene la misma posibilidad de ser seleccionada (N. Kerlinger & B. Lee, 2002). 

La muestra asignada para este estudio es de 384 agricultores. 



 

6 

 

La técnica que se utilizará para este trabajo será la encuesta. Se diseñará un cuestionario con 

preguntas cerradas que logren maximizar la precisión de la información obtenida. La 

información resultante se procesará a través de herramientas informáticas que hicieran posible 

tabular los resultados. Se generarán tablas de frecuencia y gráficos para el análisis y la 

interpretación de los datos. 

RESULTADOS 

Los siguientes resultados presentan los principales hallazgos de la investigación de mercado. 

Gráfico 1. ¿Cuáles son los principales desafíos que enfrenta su producción agrícola en la 

actualidad? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 

Descripción: Se observa en el gráfico que el 41% de los encuestados reconocen como principal 

desafío para sus cultivos a las plagas y enfermedades, por consiguiente, el 37% de los 

encuestados considera como principal desafío a la disminución de fertilidad del suelo, el 20% de 

los encuestados expresa desafíos con el cambio climático y las condiciones climáticas extremas 

para sus cultivos, además, el 2% de los encuestados manifiesta no tener ninguno de estos 
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desafíos y por último, con un 0,5% de los encuestados se encuentran aquellos que tienen como 

principal desafío la escasez de agua y los problemas de riego. 

Interpretación: Los resultados sugieren que los problemas más frecuentes en los cultivos son la 

disminución de la fertilidad del suelo, la presencia de plagas y enfermedades, así como 

condiciones climáticas extremas. Estos problemas subrayan la relevancia de los bioestimulantes 

agrícolas ya que ofrecen una solución integral para abordar estos desafíos. La capacidad de los 

bioestimulantes para mejorar la salud del suelo, fortalecer la resistencia de las plantas y mitigar 

los efectos adversos del clima sugiere un gran potencial para su adopción en el mercado agrícola 

local y regional. 

Estos resultados respaldan la factibilidad de la propuesta de negocio de la empresa productora de 

bioestimulantes agrícolas ya que existe una demanda por solucionar estos desafíos en los cultivos 

que se alinean con la propuesta de valor de VitAlga. 

Gráfico 2. ¿Qué tipo de insumos agrícolas utiliza para la producción de sus cultivos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 
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Descripción: Se observa en el gráfico que el 48% de los encuestados utiliza fertilizantes en sus 

producciones agrícolas, seguidamente, el 27% de los encuestados ha respondido que utiliza 

insecticidas en sus cultivos, un 12% de los encuestados ha respondido que utiliza herbicidas, así 

también, el 7% manifiesta utilizar fungicidas mientras que, un 6% utiliza material orgánico para 

sus cultivos. 

Interpretación: Estos resultados se corresponden con los principales desafíos que manifiestan 

los encuestados, ya que, los fertilizantes como los insumos para el tratamiento de biótico y 

agentes de control de malezas coindicen con la disminución de fertilidad del suelo y la presencia 

de plagas, malezas y enfermedades. 

En este sentido, la prevalencia en el uso de estos insumos refuerza la oportunidad para introducir 

bioestimulantes agrícolas, que pueden complementar y potencialmente reducir la dependencia de 

estos insumos tradicionales, mejorando la salud del suelo y la resistencia de las plantas de 

manera más sostenible. 

Gráfico 3. ¿Ha escuchado sobre los bioestimulantes agrícolas? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 
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Descripción: Se observa en el gráfico que el 83% de los encuestados ha escuchado sobre los 

bioestimulantes agrícolas, por otra parte, el 17% de los encuestados no ha escuchado sobre los 

bioestimulantes agrícolas. 

Interpretación: Estos resultados sugieren que una amplia mayoría de los encuestados tienen 

conocimiento de estos productos agrícolas. Sin embargo, sigue habiendo un gran espacio de 

oportunidad para educar y promocionar los bioestimulantes agrícolas. El reconocimiento de los 

bioestimulantes puede traducirse en una ventaja de posicionamiento respecto a otros tipos de 

productos lo que facilitaría la introducción al mercado local. 

Gráfico 4. ¿Consideraría usted incorporar bioestimulantes a base de algas en su sistema de 

producción agrícola actual? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 

Descripción: Se observa en el gráfico que el 98% de los encuestados consideraría incorporar 

bioestimulantes a base de algas en su sistema de producción agrícola, mientras que un 2% 

respondió que no lo haría. 

Interpretación: Estos resultados sugieren una aceptación mayoritaria hacia la incorporación de 

bioestimulantes a base de algas en los sistemas de producción agrícola. La declaración de 
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intención hacia los bioestimulantes a base de algas respalda fuertemente la factibilidad y el 

potencial éxito de una empresa productora de estos insumos en el mercado agrícola local, 

indicando que existe una demanda latente y un interés significativo entre los agricultores 

Gráfico 5. ¿Cuáles son los atributos con los que relaciona los bioestimulantes agrícolas a base 

de algas? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 

Descripción: Se observa en el gráfico que el 72% de los encuestados relaciona a los 

bioestimulantes agrícolas como sostenible, un 20% de los encuestados lo relaciona con 

eficiencia, mientras que un 6% lo identifica como complicado. El 2% no respondió. 

Interpretación: Los resultados indican que la gran mayoría de los encuestados relacionan los 

bioestimulantes agrícolas con el atributo de sostenibilidad. Esto sugiere que hay un fuerte 

reconocimiento y asociación de los bioestimulantes con prácticas agrícolas sostenibles y 

respetuosas con el medio ambiente. Por lo tanto, estos resultados subrayan la importancia de 

destacar los aspectos de sostenibilidad y eficiencia al promocionar los bioestimulantes agrícolas, 

mientras se aborda cualquier percepción de complejidad mediante la educación y la 

simplificación de la información sobre su uso y beneficios.  
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DISCUSIÓN 

En la sección de discusión, se analizaron los resultados de la investigación de mercado realizada 

para conocer las características del mercado de los productos biodegradables. 

Los principales desafíos identificados por los agricultores incluyen la disminución de la fertilidad 

del suelo, la presencia de plagas y enfermedades, y las condiciones climáticas adversas. Estos 

problemas fundamentales destacan la urgencia de encontrar soluciones efectivas y sostenibles 

para mejorar la productividad y la resiliencia de los cultivos. 

En cuanto a los tipos de insumos agrícolas, los encuestados mencionaron principalmente el uso 

de fertilizantes, insecticidas, herbicidas y fungicidas. Esta información reafirma los desafíos de 

fertilidad, plagas y malezas en los cultivos. Esta realidad ofrece una oportunidad tangible para 

los bioestimulantes agrícolas, que pueden abordar de manera integral estas necesidades 

específicas de la agricultura local. 

En cuanto a la frecuencia de uso, la mayoría de los agricultores aplican estos insumos de manera 

semestral o anual lo que sugiere una planificación estructurada en el manejo de los cultivos y 

utilizando en su mayoría productos de origen químico. Esta preferencia por los productos 

químicos indica una dependencia significativa en métodos tradicionales de cultivo, pero también 

sugiere una oportunidad para introducir prácticas más sostenibles y respetuosas con el medio 

ambiente. 

En términos de conocimiento y aceptación de los bioestimulantes agrícolas, los resultados 

indican un alto nivel de familiaridad y disposición entre los encuestados. Esto sugiere un 

mercado receptivo para este tipo de productos, especialmente considerando la prevalencia de 

problemas relacionados con la fertilidad del suelo, las plagas y las condiciones climáticas 

extremas. 
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Las preferencias de presentación y tamaño de los productos también arrojan información 

relevante. La mayoría de los agricultores prefieren presentaciones sólidas en tamaños de 5 

kilogramos, lo que sugiere una necesidad de productos que sean fáciles de almacenar y aplicar en 

el campo. Sin embargo, la preferencia por presentaciones liquidas es igual de significativa. 

En cuanto a los atributos asociados con los bioestimulantes agrícolas, la sostenibilidad y la 

eficiencia emergen como los más relevantes. Esto refleja una creciente conciencia ambiental 

entre los agricultores y una demanda de soluciones agrícolas que sean respetuosas con el medio 

ambiente y eficaces en términos de rendimiento. 

En términos de comunicación, las redes sociales se destacan como el medio preferido para 

recibir información sobre bioestimulantes agrícolas. 

Los resultados indican una viabilidad de mercado para los bioestimulantes agrícolas. Los 

desafíos identificados por los agricultores subrayan la necesidad de soluciones sostenibles y 

efectivas. La disposición hacia los bioestimulantes, junto con preferencias de presentación y 

atributos clave, respalda su potencial. Además, la comunicación a través de redes sociales ofrece 

una oportunidad estratégica para llegar al público objetivo de manera efectiva. En conjunto, estos 

hallazgos sugieren un terreno fértil para el crecimiento y la aceptación de los bioestimulantes 

agrícolas en el mercado.  
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CONCLUSIÓN 

La investigación ha revelado la factibilidad de crear una empresa de bioestimulantes agrícolas en 

el mercado de Paraguay. Esta conclusión se sustenta en un análisis detallado del entorno de 

mercado, una evaluación técnica rigurosa que asegura la viabilidad operativa del proyecto y el 

respaldo de los indicadores financieros. 

La demanda por soluciones agrícolas sostenibles y eficaces está en aumento, impulsada por la 

necesidad de mejorar la productividad de los cultivos y reducir la dependencia de fertilizantes 

químicos. Esta receptividad creciente hacia los bioestimulantes refleja una oportunidad 

significativa para introducir productos innovadores que satisfagan tanto las necesidades del 

mercado como los imperativos ambientales. Esto sustenta la factibilidad de mercado. 

El análisis técnico para la creación de la empresa se ha centrado en varios criterios clave. Esto 

incluye el diseño y la operación de fotobioreactores, la selección adecuada de especies de algas, 

métodos de cultivo y cosecha, así como las tecnologías de procesamiento y almacenamiento. 

Estos elementos técnicos aseguran la calidad y consistencia del producto final. 

En términos financieros, el análisis detallado ha revelado una sólida viabilidad económica del 

proyecto. Con un Valor Actual Neto (VAN) calculado en 149.740.403 guaraníes, una Tasa 

Interna de Retorno (TIR) del 37,1%, y un periodo de recuperación de la inversión de 3 años y 2 

meses, el proyecto demuestra un retorno atractivo sobre la inversión inicial requerida de 

428.957.422 guaraníes. Estos indicadores financieros destacan la capacidad del proyecto no solo 

para generar retornos financieros positivos, sino también para mantener una operación 

sustentable y rentable a largo plazo. 

Por lo tanto, se puede concluir que la creación de una empresa de bioestimulantes agrícolas a 

base de algas en el Departamento de Alto Paraná, Paraguay, no solo es factible desde el punto de 
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vista técnico y económico, sino que también representa una oportunidad estratégica para el 

desarrollo económico y ambiental del país. 
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