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RESUMEN

El presente estudio analizé el impacto del régimen de maquila en Paraguay mediante el
caso de Welsheng Paraguay SRL, dedicada a la confeccion de articulos ortopédicos. El
objetivo fue examinar su contribucion al crecimiento industrial, el empleo y las
exportaciones, asi como los desafios en los costos de exportacion. Se empled una
metodologia cualitativa, de tipo descriptivo y disefio no experimental, basada en analisis
documental. Los resultados muestran que, si bien el régimen ofrece ventajas como
admision temporal de insumos y beneficios fiscales, persisten limitaciones logisticas y de
visibilidad. Se concluye que su sostenibilidad exige estrategias que incorporen valor
agregado, diferenciacion y fortalecimiento institucional.
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ABSTRACT

This study analyzed the impact of the maquila regime in Paraguay through the
case of Welsheng Paraguay SRL, a company dedicated to the production of orthopedic
goods. The objective was to examine its contribution to industrial growth, employment,
and exports, as well as the challenges related to export costs. A qualitative methodology
was used, with a descriptive approach and non-experimental design, based on
documentary analysis. The findings show that while the regime provides advantages such
as temporary admission of inputs and tax benefits, logistical and visibility limitations
remain. It is concluded that the sustainability of the model requires strategies that
incorporate local added value, product differentiation, and institutional strengthening.

Keywords: Employment. Export. Growth. Localization. Maquiladora Industry.
1. INTRODUCCION

La teoria de la localizacion ha sido ampliamente debatida en el &mbito econdémico
por su capacidad de explicar como el espacio geogréafico incide de manera significativa
en la distribucion de actividades productivas, el comportamiento de productores y
consumidores, y la configuracion de ventajas competitivas. Lejos de constituir un
concepto meramente espacial, esta teoria se vincula con dindmicas econémicas, logisticas
y sociales que definen la eficiencia de los sistemas productivos. En efecto, la localizacion
no solo determina los costos de transporte y acceso a insumos, sino que también influye
en la disponibilidad de recursos humanos, acceso a mercados, y grado de integracion a
cadenas de valor. En este sentido, la ubicacion estratégica de las empresas se configura
como un factor critico en el disefio de politicas de desarrollo industrial sostenible.

En el contexto paraguayo, la implementacion del régimen de maquila ha
reconfigurado el perfil industrial del pais, posicionandolo como un polo atractivo para la
inversion extranjera directa, particularmente en sectores intensivos en mano de obra y
orientados a la exportacion. Este modelo de produccion permite a empresas extranjeras

establecer operaciones de ensamblaje y transformacion bajo un régimen fiscal y aduanero
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favorable. La normativa vigente, en particular la Ley de Maquila N.° 1.064/97, contempla
beneficios como la exencién de impuestos a la importacion de insumos y la posibilidad
de reexportacion con un margen competitivo. Esta dindmica se alinea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible N.° 9 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, orientado a
promover la industrializacion inclusiva y sostenible mediante la construccion de
infraestructuras resilientes y el fomento de la innovacion.

En este marco, la empresa maquiladora Welsheng Paraguay SRL, localizada en el
Departamento Central, emerge como un caso representativo para analizar los desafios
asociados a la determinacion de un costo de exportacion adecuado. Dedicada a la
confeccion de articulos deportivos ortopédicos, esta firma opera desde el afio 2001 bajo
el régimen de maquila, con capital de origen estadounidense y vinculos comerciales con
Brasil, Chile y otros paises. A pesar de sus ventajas operativas —como el acceso a mano
de obra nacional, la importacion temporal de insumos, y los incentivos fiscales—, la
empresa enfrenta restricciones asociadas a su ubicacion geografica, margenes de ganancia
reducidos, y presiones de los mercados regionales altamente competitivos. Bajo estas
condiciones, resulta pertinente indagar: ¢de qué manera la localizacién y el régimen de
maquila condicionan la estructura de costos de exportacion en una empresa paraguaya
de insumos ortopédicos, como Welsheng Paraguay SRL?

El objetivo general del estudio consistio en analizar los factores vinculados al
régimen de maquila y su relacién con los costos de exportacion en dicha empresa,
considerando su estructura organizativa, fortalezas, limitaciones y contexto comercial.
Para ello, se adoptd una perspectiva cualitativa basada en el analisis documental y
entrevistas en profundidad, con el fin de comprender la I6gica operativa de la industria

maquiladora y su impacto en el desarrollo econdmico y social del pais. Asimismo, se
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busco evaluar la insercion de Welsheng Paraguay SRL en las cadenas de valor globales,
observando su capacidad de adaptacion a las exigencias técnicas, regulatorias y
comerciales del entorno internacional.

Cabe sefialar que, mas alla del anlisis econdmico inmediato, el estudio considerd
aspectos estratégicos como la innovacion, la sostenibilidad y la responsabilidad social,
dimensiones cada vez mas relevantes en el marco de la globalizacién productiva. En
efecto, las exigencias del consumidor moderno, las regulaciones ambientales y los
criterios de certificacion internacional obligan a las empresas maquiladoras a
implementar practicas sostenibles, incluso si ello representa un aumento en los costos
operativos. Este dilema entre eficiencia y responsabilidad social se torna particularmente
agudo en empresas como Welsheng, que producen articulos destinados a mejorar la
calidad de vida de personas con discapacidades fisicas, incluyendo nifios y adultos con
necesidades ortopédicas especificas.

Por otro lado, se reconocen limitaciones inherentes al acceso a la informacién
técnica y al escaso uso de herramientas digitales por parte de algunas industrias locales,
lo que restringe la visibilidad internacional de las firmas paraguayas. En el caso analizado,
se observé un bajo nivel de utilizacion de redes sociales para la promocién comercial, asi
como dificultades logisticas asociadas a la dependencia de insumos importados. Estas
debilidades estructurales podrian atenuar el impacto positivo del régimen de maquila si
no son abordadas mediante estrategias integradas de capacitacion, innovacion y
fortalecimiento institucional.

En este contexto, resulta relevante destacar el papel de la politica pablica en la
articulacion de incentivos, asistencia técnica y alianzas estratégicas para consolidar la

industria maquiladora como un motor de desarrollo inclusivo. La experiencia de
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Welsheng Paraguay SRL pone de relieve tanto las oportunidades como las tensiones del
modelo actual. Si bien se constata una generacion significativa de empleo, la
sostenibilidad de estos logros dependera de la capacidad del sector para integrar valor
agregado, garantizar condiciones laborales adecuadas y sostener procesos de innovacion
orientados al bienestar social. Este articulo, en consecuencia, pretende contribuir a una
reflexion critica sobre los alcances y limites del régimen de maquila en Paraguay, asi
como a la formulacion de estrategias mas eficaces para potenciar su impacto econdémico

y social en el mediano y largo plazo.

2. MATERIALES Y METODOLOGIA

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, orientado a la comprensién
profunda del comportamiento organizacional y estratégico de la empresa Welsheng
Paraguay SRL dentro del régimen de maquila en Paraguay. A partir de esta perspectiva,
se buscd no solamente describir el funcionamiento de la firma, sino también analizar su
incidencia en el desarrollo econémico y social, tanto a nivel sectorial como nacional. La
eleccion de este enfoque respondi6 a la necesidad de interpretar fendmenos complejos
asociados a las decisiones de localizacion, estructuracion interna y posicionamiento
competitivo.

El tipo de estudio adoptado fue de caracter descriptivo, con un disefio
metodoldgico no experimental. En este marco, se evitaron intervenciones deliberadas
sobre las variables de analisis, priorizandose la observacion y el analisis interpretativo de
informacion existente. Este disefio permitié examinar fenomenos y acontecimientos tal
como se manifestaron en el entorno natural de la empresa, sin manipulacion directa, lo
cual favorecio una aproximacion mas fiel a la dindmica real del objeto de estudio. El nivel

de alcance se centr6 en la obtencion de informacién detallada sobre la estructura
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organizativa de la firma y su responsabilidad en los procesos de crecimiento
socioeconémico, permitiendo identificar objetivos, amenazas, fortalezas y debilidades
que inciden en su capacidad de generar ventajas competitivas sostenibles.

La unidad de analisis seleccionada fue la empresa Welsheng Paraguay SRL, una
industria maquiladora de exportacion especializada en la confeccion de articulos
deportivos ortopédicos. Ubicada en la ciudad de Asuncion, Departamento Central
(Codigo Postal 1416), la empresa constituye un caso representativo para examinar el
impacto del régimen de maquila en el desarrollo econémico y social del pais. Su analisis
permite comprender no solo su rol como fuente de empleo e innovacion, sino también su
potencial de integracion en cadenas de valor globales. El estudio de esta unidad fue
considerado relevante por su capacidad de ilustrar oportunidades de crecimiento inclusivo
y sostenible en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En cuanto a los materiales utilizados, se recurri6 a datos documentales y
bibliograficos proporcionados directamente por la empresa, complementados con
referencias de autores especializados en la industria maquiladora y su influencia en la
economia regional. Las fuentes de informacién fueron eminentemente secundarias,
incluyendo libros, articulos cientificos y bases de datos digitales. Estas fuentes aportaron
un marco teorico y contextual robusto, facilitando la triangulacion y validacion de los
hallazgos.

Las técnicas de investigacion aplicadas incluyeron el analisis documental,
mediante el cual se examinaron sistematicamente textos pertinentes al objeto de estudio.
Para este proposito, se emplearon instrumentos como fichas de lectura, orientadas a
organizar y sintetizar la informacion relevante, asi como métodos de recopilacion de datos

secundarios. Estos instrumentos permitieron estructurar la informacién en torno a
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variables clave como la esencia del negocio, el comportamiento organizacional, las
dinamicas de produccion, y las estrategias de posicionamiento empleadas por la firma.
De esta manera, el disefio metodoldgico adoptado busco garantizar la coherencia
entre los objetivos del estudio y las herramientas analiticas utilizadas, posibilitando una
lectura critica del funcionamiento de la empresa Welsheng Paraguay SRL como modelo
de industria maquiladora dentro del entorno paraguayo. Los hallazgos derivados de este

abordaje son desarrollados en la seccidn siguiente.

3. RESULTADOS

El andlisis de los datos obtenidos permitié caracterizar de manera integral el
funcionamiento y la estructura operativa de la empresa Welsheng Paraguay SRL,
identificando factores criticos relacionados con su desempefio en el régimen de maquila.
Fundada en el afio 2001, esta firma se inscribe en el sector de Confecciones y Textiles,
con especializacion en la elaboracion de articulos deportivos ortopédicos y medicinales,
fabricados a partir de materiales como neopreno y eléstico. La categorizacién de la
empresa como pequefia —con una dotacion de aproximadamente 20 trabajadores— no
impide que su actividad represente un modelo relevante de insercion industrial en
Paraguay bajo esquemas de produccidn orientados a la exportacion.

La inversion inicial estimada fue de USD 297.680, y su capital matriz corresponde
a Estados Unidos. En términos logisticos, la empresa importa insumos de origen chino,
los transforma mediante mano de obra nacional y posteriormente exporta los productos
terminados, en su mayoria hacia mercados regionales como Brasil y Chile. En menor
medida, también se registran exportaciones hacia Bolivia y Espafia. Cabe destacar que la
operacion se considera temporal, en tanto depende del ingreso periddico de materiales

importados, lo que requiere una gestion eficiente de recursos y tiempos de produccion.

UNIDA. Guia para la Redaccion de Articulo Cientifico.
Pagina 6



UNIDA

PARAGUAY

Uno de los elementos operativos més significativos es el hecho de que la firma no
comercializa sus productos con una marca propia, sino que elabora conforme a los
estandares técnicos y directrices establecidas por la empresa contratante. Esta condicion
impone un riguroso cumplimiento de criterios de calidad, asi como una estricta fidelidad
a los disefios y funcionalidades requeridas. La totalidad del proceso productivo se realiza
con mano de obra paraguaya, aspecto que, ademas de favorecer el empleo local, fortalece
la dimensio6n social del modelo de maquila. A ello se suma un sistema organizacional que
contempla procesos de capacitacion y adiestramiento como parte de su logica operativa,
lo cual genera efectos positivos tanto en la empleabilidad como en la calidad del capital
humano involucrado.

Desde una perspectiva comercial, el mayor desafio identificado se vincula a las
condiciones estructurales derivadas de la localizacion geogréfica del Paraguay. Debido a
su caracter mediterraneo, la empresa ha debido realizar multiples ajustes y negociaciones
para consolidar relaciones estables con el mercado brasilero, que representa su principal
destino de exportacién. Esta situacion ha exigido estrategias de precios y condiciones
contractuales adaptadas a la competitividad del entorno regional. Aun asi, los registros de
exportacién muestran una evolucién sostenida. Segun datos de Import Genius y otras
fuentes consultadas, el volumen de exportaciones alcanzé en 2004 un valor de USD
54.415. Posteriormente, en el afio 2013 se registré un valor de importacion de USD
367.374, descendiendo ligeramente en 2014 (USD 343.512) y manteniéndose estable en
2015 (USD 343.730). Para el afio 2022, la empresa figur6 en el puesto 911 del ranking
nacional de exportadores, con un total de USD 120.857.

Estos resultados deben ser leidos en relacion directa con los beneficios fiscales y

operativos ofrecidos por el régimen de maquila en Paraguay. A través de un
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procedimiento suspensivo de pago de impuestos, conocido como “admision temporal”,
las empresas maquiladoras importan insumos y reexportan el producto manufacturado sin
asumir costos impositivos intermedios. Esta politica, amparada por la Ley de Maquila N.°
1064, ha resultado particularmente eficaz para atraer inversiones orientadas a la
transformacion ligera y ensamblaje. A ello se suma la ventaja comparativa representada
por la ubicacién geogréfica del pais, situado en el centro del MERCOSUR, lo cual permite
proyectar la produccion hacia un mercado ampliado de mas de 200 millones de habitantes.

Desde el punto de vista funcional, los productos desarrollados por Welsheng
Paraguay SRL tienen un alto impacto social. Se trata de calzados e insumos ortopédicos
que contribuyen directamente a la mejora de la calidad de vida de personas con
discapacidad fisica. Su utilizacion permite prevenir deformidades, tratar lesiones del
sistema musculoesquelético y restaurar funciones motoras, en especial en pacientes cuya
vida cotidiana se ve afectada por limitaciones fisicas. En este sentido, la produccion de la
empresa no solo genera rentabilidad econdémica, sino que también cumple una funcién
terapéutica con efectos tangibles en la salud publica y la inclusion social.

Finalmente, cabe sefalar que los gréaficos utilizados durante el anélisis cuantitativo
(Gréficos 1.1 y 1.2) muestran tanto la evolucion anual de las exportaciones como la
concentracion geografica de los destinos. Brasil destaca como principal receptor de la
produccién, seguido por Chile y otros mercados secundarios. Este patron de exportacion
refuerza la importancia de disefiar estrategias logisticas y comerciales adaptadas a los
requisitos especificos de cada destino, y pone de relieve la necesidad de mantener
estandares de calidad homogéneos que garanticen la continuidad de la demanda.

Los hallazgos presentados en esta seccion seran discutidos en mayor profundidad

en el apartado siguiente, a fin de contrastarlos con marcos teoricos vigentes y explorar
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sus implicancias para la politica industrial y comercial del pais. Ademas de los aspectos
estrictamente productivos y comerciales, la investigacion permitié identificar una serie
de dimensiones estructurales que influyen de manera decisiva en el desempefio de la
empresa dentro del régimen de maquila. En primer lugar, se constatd que la naturaleza
del proceso productivo —basado en la transformacion de insumos importados bajo
especificaciones externas— limita la generacién de valor agregado local. Esta
caracteristica impide, en muchos casos, la consolidacion de una identidad de marca propia
y reduce el margen de maniobra para innovaciones autonomas. Si bien esta modalidad
garantiza estabilidad contractual y asegura estandares de calidad, restringe al mismo
tiempo la posibilidad de escalar tecnoldégicamente y diversificar lineas de producto con
autonomia estratégica.

Otro hallazgo relevante se refiere a la débil presencia digital y la escasa utilizacion
de herramientas de marketing por parte de la empresa. A pesar de operar en mercados
internacionales, Welsheng Paraguay SRL no ha desarrollado canales de comunicacion
directa con consumidores finales ni estrategias visibles de posicionamiento en entornos
digitales. Esta situacion representa una limitacion significativa en términos de
competitividad, especialmente en un contexto donde la trazabilidad, la transparencia de
procesos Yy la narrativa de sostenibilidad son elementos cada vez mas demandados por
clientes internacionales. La falta de una estrategia digital solida podria, por tanto,
restringir el acceso a nuevos nichos de mercado o a alianzas estratégicas con actores de
mayor escala.

Asimismo, la investigacion identificd una debilidad estructural relacionada con la
dependencia externa de insumos y equipamiento, particularmente de origen asiatico. Esta

dependencia introduce una vulnerabilidad sistémica frente a disrupciones logisticas,
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variaciones en los costos internacionales de transporte o medidas proteccionistas en los
paises de origen. A pesar de los beneficios fiscales otorgados por la Ley de Maquila, esta
exposicion permanente a condiciones exdgenas constituye un factor de riesgo operativo
que podria afectar la continuidad o rentabilidad de la produccion en escenarios de crisis.

En cuanto al capital humano, se observo un esfuerzo sostenido de la empresa en
la capacitacion y formacion técnica de su personal, lo que ha permitido mantener
estandares de produccion estables y cumplir con los requisitos exigidos por las firmas
contratantes. No obstante, el reducido tamafio del plantel operativo limita la posibilidad
de escalar volumenes de produccion sin recurrir a inversiones adicionales en
infraestructura y recursos humanos. Esto representa un reto en caso de que se presenten
oportunidades de expansién comercial o aumento subito de la demanda.

Finalmente, resulta pertinente sefialar que el impacto de la empresa sobre el
entorno social trasciende la dimension puramente econdmica. Los productos
desarrollados por Welsheng Paraguay SRL no solo generan ingresos y empleo, sino que
también contribuyen a mejorar la calidad de vida de personas con movilidad reducida o
afecciones musculoesqueléticas. Esta dimension terapeutica del producto implica una
externalidad positiva de caracter social que suele pasar desapercibida en los analisis
estrictamente financieros. En consecuencia, cualquier politica pablica orientada al
fortalecimiento del régimen de maquila debiera incorporar criterios de impacto social
junto con indicadores econémicos convencionales.

Estos resultados, estructurados a partir de evidencia empirica directa y datos
complementarios provenientes de fuentes documentales, configuran un panorama
complejo que sera analizado en profundidad en la seccion siguiente. La discusion se

centrara en contrastar los hallazgos con marcos tedricos relevantes, identificar tendencias
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emergentes y formular hipdtesis sobre la sostenibilidad del modelo productivo

examinado.

4. DISCUSION

Los hallazgos obtenidos permiten afirmar que el régimen de maquila en Paraguay
representa una via efectiva para estimular el crecimiento industrial, atraer inversiones
extranjeras y dinamizar el empleo formal. En este contexto, la empresa Welsheng
Paraguay SRL constituye un caso representativo que ilustra el potencial econémico y
social de la Industria Maquiladora de Exportacién (IME) cuando se articula con politicas
fiscales favorables, estrategias de internacionalizacion y utilizacion intensiva de mano de
obra local. La actividad desarrollada por esta firma —centrada en la confeccion de
insumos ortopédicos— evidencia la capacidad del modelo para integrarse a cadenas de
valor regionales, particularmente en el &mbito de productos con aplicacién terapéutica y
socialmente sensible.

Desde una perspectiva macroecondmica, el crecimiento sostenido del sector
maquilador en Paraguay responde a varios factores estructurales. Entre ellos, destacan las
condiciones operativas que ofrece el régimen, tales como la posibilidad de importar
insumos bajo el esquema de admision temporal —un procedimiento suspensivo del pago
de tributos— y los incentivos fiscales establecidos en la Ley de Maquila N° 1064. Estas
condiciones permiten reducir los costos de produccion, facilitar la transformacion de
materias primas, y reexportar los bienes manufacturados con mayor competitividad.
Ademas, la ubicacion geografica del pais, en el centro del MERCOSUR, constituye una
ventaja logistica que fortalece la insercion de la produccion nacional en los mercados
regionales. En el caso particular de Welsheng, estos beneficios han contribuido al

desarrollo de una operacidon rentable, sustentada integramente en mano de obra
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paraguaya, Yy orientada a satisfacer una demanda especifica en paises como Brasil, Chile
y Bolivia.

No obstante, el analisis también permite identificar desafios estructurales que
deben ser atendidos para garantizar la sostenibilidad del modelo. Una de las criticas mas
recurrentes al régimen de maquila se refiere a la posibilidad de reproduccion de
condiciones laborales precarias, en tanto la bisqueda de reduccidon de costos puede
derivar en formas de explotacion de la fuerza de trabajo. Este riesgo ha sido ampliamente
documentado en la literatura, sefialandose que la logica de instalar plantas de montaje en
paises periféricos responde a una estrategia de las transnacionales para maximizar
beneficios (Arrieta, 2017; Matias & Paredes Gil de Muros, 2021). En este marco, las
estrategias de liderazgo en costos, tal como lo propuso Porter (1985), si bien resultan
funcionales para ganar participacion en el mercado, pueden generar tensiones en términos
de condiciones laborales, calidad del empleo y distribucién de beneficios. Este aspecto
adquiere especial relevancia en industrias intensivas en mano de obra como la analizada.

En cuanto al desarrollo especifico de la investigacion, esta se orientd a
comprender en profundidad la esencia, el comportamiento organizacional y el manejo
operativo de Welsheng Paraguay SRL como industria maquiladora de insumos
ortopedicos. Esta aproximacion permitio desentrafiar tanto las fortalezas del modelo
como sus restricciones operativas. Entre las principales limitaciones identificadas se
encuentra el desconocimiento generalizado sobre la relevancia de los productos
ortopédicos en la mejora de la calidad de vida de personas con discapacidad. Esta
invisibilizacién del impacto social del producto dificulta su valorizacion en el mercado y
puede limitar el acceso a segmentos de mayor sensibilidad social. A ello se suman

dificultades operativas como la escasez de tiempo para la recoleccion exhaustiva de
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informacion y el uso limitado de canales digitales para la promocion comercial, lo cual
restringe la capacidad de diferenciacion de la empresa en entornos altamente
competitivos.

En esta linea, se destaca la importancia de desarrollar estudios de mercado
orientados a conocer la respuesta de los consumidores y disefiar estrategias comerciales
adecuadas. Segin Madorran-Alvarez & Molins-Martin (2016), el anélisis de mercado
permite anticipar la demanda, ajustar la oferta y construir propuestas de valor sostenibles.
En el caso de Welsheng, la ausencia de una marca visible y la dependencia de érdenes
externas limitan la autonomia comercial y dificultan la expansién hacia nuevos mercados.
Este desafio se relaciona directamente con el objetivo general de la investigacion, en tanto
la viabilidad de lograr un costo de exportacion adecuado se encuentra condicionada por
la capacidad de la empresa de generar valor diferenciado.

Por otro lado, la ejecucion del estudio permitid el desarrollo de competencias
analiticas y criticas por parte del equipo investigador. La profundizacion en un tema
especifico, como la industria maquiladora orientada a productos ortopédicos, favorecio la
formulacién de nuevos interrogantes y la identificacion de oportunidades de mejora tanto
a nivel empresarial como institucional. En palabras de Behar Rivera (2008), este tipo de
procesos constituye un estimulo para la actividad intelectual y contribuye al desarrollo de
una lectura critica del entorno productivo. No obstante, también se presentaron
debilidades metodoldgicas asociadas a la dificultad para encontrar fuentes confiables, la
aparicion de problemas imprevistos, y la necesidad de ajustar constantemente el enfoque
del analisis.

Frente a estas limitaciones, se reconoce el valor de la interaccion entre enfoques

y métodos como herramienta para fortalecer la validez de los resultados. La estrategia
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metodoldgica adoptada —basada en un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y disefio
no experimental— se revelo adecuada para el objetivo planteado, permitiendo integrar
diversas fuentes de informacién y captar la complejidad del objeto de estudio. El uso del
andlisis documental y de instrumentos como la ficha de lectura y la recopilacion de datos
secundarios facilitd una comprension profunda de los fendmenos analizados.

En conjunto, los resultados y reflexiones expuestos confirman la pertinencia del
estudio realizado y preparan el terreno para el apartado siguiente, en el cual se sintetizaran

las conclusiones generales y se respondera a la pregunta central que guio la investigacion.

5. CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada permitié examinar con rigor el funcionamiento de
la empresa Welsheng Paraguay SRL dentro del régimen de maquila en Paraguay,
evidenciando su papel activo en la dindmica de crecimiento industrial, la generacion de
empleo y el fortalecimiento del sector exportador nacional. A traves del andlisis del caso,
se constatd que este tipo de empresas, aunque categorizadas como pequefias, puede
integrarse eficazmente en cadenas de valor regionales, consolidando una estructura
productiva basada en el aprovechamiento de mano de obra nacional, beneficios fiscales
especificos y vinculacién con mercados internacionales.

Se identificaron condiciones operativas que favorecen la competitividad de la
empresa, entre ellas la utilizacion de insumos importados bajo el régimen de admision
temporal, la externalizacion de estandares técnicos de produccion, y la posibilidad de
reexportar sin cargas tributarias intermedias. Estas condiciones, propias del régimen de
maquila, han permitido a la firma mantener niveles estables de exportacion y sostener una
estructura organizativa funcional, incluso con un equipo humano reducido. No obstante,

se reconocieron desafios logisticos y comerciales vinculados a la localizacion geografica
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del pais y a la necesidad de negociar condiciones favorables en mercados altamente
competitivos, como el brasilero.

Por otro lado, se destacd la relevancia social del producto fabricado. La confeccion
de articulos ortopédicos destinados a personas con movilidad reducida constituye no solo
una oportunidad de negocio, sino también un aporte concreto al bienestar de sectores
vulnerables. Esta dimensién confiere al modelo analizado un valor agregado que
trasciende lo econdmico y habilitas lecturas desde la perspectiva de la inclusion social y
el acceso a soluciones terapéuticas especializadas.

En cuanto a la pregunta central planteada, puede afirmarse que la estructura de
costos de exportacion en el contexto de una empresa maquiladora como Welsheng
Paraguay SRL est& determinada por una interaccion compleja entre factores estructurales
(fiscales, logisticos y geograficos) y decisiones organizativas internas (modelo
productivo, escala operativa, integracion comercial). Si bien el régimen de maquila ofrece
condiciones favorables, la sostenibilidad del modelo requiere estrategias
complementarias que fortalezcan la diferenciacion del producto, incrementen el valor
agregado local y consoliden capacidades técnicas y comerciales propias.

Finalmente, se reconoce que el proceso investigativo contribuyé a una mejor
comprension del modelo maquilador en Paraguay, generando insumos relevantes para
futuras investigaciones y decisiones estratégicas tanto a nivel empresarial como
institucional. Se sugiere continuar explorando el impacto social y econdmico de este
régimen en diferentes sectores productivos, considerando no solo sus beneficios

inmediatos, sino también sus implicancias estructurales en el desarrollo nacional.
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