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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como finalidad evaluar la viabilidad integral de un 

emprendimiento orientado a la producción y comercialización de harina funcional de 

algarrobo, con un enfoque en la exportación desde Paraguay hacia el mercado de 

California, Estados Unidos. Se analizó un modelo de negocio, representado por la 

empresa Greenpaths S.A., que busca capitalizar la creciente demanda de alimentos 

saludables, sin gluten y de origen sostenible, al tiempo que promueve el desarrollo 

económico de comunidades autóctonas del Chaco paraguayo involucradas en la 

recolección de la materia prima. La metodología empleada combinó un análisis del 

entorno competitivo mediante el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter, una investigación 

de mercado cuantitativa con diseño transversal-descriptivo dirigida a empresas en 

California, y un exhaustivo estudio económico-financiero que incluyó la proyección de 

flujos de caja y el cálculo de indicadores de rentabilidad. Los resultados más relevantes 

indican un entorno de mercado favorable con una demanda creciente, una posición 

competitiva sólida basada en la diferenciación por calidad, sostenibilidad y 

responsabilidad social, y una robusta viabilidad financiera, evidenciada por un Valor 

Actual Neto (VAN) proyectado de 3.828.931.118 Gs. y una Tasa Interna de Retorno 

(TIR) del 58%, con un período de recuperación de la inversión de cinco años. Se concluye 

que el proyecto presenta una viabilidad económica, financiera y comercial significativa, 

posicionándose como una iniciativa rentable y sostenible a largo plazo en el mercado 

internacional de alimentos funcionales. 

Palabras claves: Algarrobo. Exportación. Harina Funcional. Sostenibilidad. 

Viabilidad Económica. 
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ABSTRACT 

The present study aimed to evaluate the comprehensive viability of an enterprise focused 

on the production and commercialization of functional carob flour, with an emphasis on 

export from Paraguay to the Californian market in the United States. A business model, 

represented by the company Greenpaths S.A., was analyzed, which seeks to capitalize on 

the growing demand for healthy, gluten-free, and sustainably sourced foods, while 

simultaneously promoting the economic development of indigenous communities in the 

Paraguayan Chaco involved in raw material collection. The methodology employed 

combined an analysis of the competitive environment using Porter's Five Forces model, 

a quantitative market research study with a cross-sectional descriptive design targeting 

companies in California, and an exhaustive economic-financial study that included cash 

flow projections and the calculation of profitability indicators. The most relevant results 

indicate a favorable market environment with increasing demand, a solid competitive 

position based on differentiation through quality, sustainability, and social responsibility, 

and robust financial viability, evidenced by a projected Net Present Value (NPV) of Gs. 

3,828,931,118 and an Internal Rate of Return (IRR) of 58%, with an investment recovery 

period of five years. It is concluded that the project presents significant economic, 

financial, and commercial viability, positioning itself as a profitable and sustainable long-

term initiative in the international market for functional foods. 

Keywords: Carob. Economic Viability. Export. Functional Flour. 

Sustainability. 
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1. INTRODUCCIÓN 

El panorama global agroalimentario experimenta una transformación progresiva, 

impulsada por una creciente conciencia de los consumidores hacia patrones de consumo 

saludable y sostenible. En este contexto, productos naturales, funcionales y con 

certificaciones de origen ético adquieren una relevancia significativa en los mercados 

internacionales. La harina funcional de algarrobo (Prosopis spp.), un producto con 

notables propiedades nutricionales, libre de gluten y derivado de un recurso forestal no 

maderable, emerge como una alternativa con potencial considerable. El presente estudio 

se circunscribe al análisis de la viabilidad de un emprendimiento dedicado a la producción 

y comercialización de este tipo de harina, con origen en Paraguay y destinado al mercado 

de exportación, específicamente al estado de California en Estados Unidos. 

El Chaco paraguayo, una ecorregión de singular importancia ambiental y 

sociocultural, es el hábitat natural del algarrobo. La propuesta de valor del producto 

analizado no solo radica en sus características intrínsecas –natural, nutritivo y sin gluten– 

sino también en su origen sostenible y el impacto socioeconómico positivo que podría 

generar en las comunidades autóctonas involucradas en la recolección de las vainas de 

algarrobo. Esta doble dimensión, alimentaria y de desarrollo local, responde a una 

demanda cada vez más exigente de trazabilidad y responsabilidad social en la cadena de 

suministro global. No obstante, la incursión en mercados competitivos como el 

estadounidense presenta desafíos inherentes, entre los que se cuentan la fluctuación en 

los costos de insumos y la presencia de productos alternativos consolidados. Se percibe, 

por tanto, la necesidad de una evaluación rigurosa que contemple estas variables. 

El objetivo general que guio esta investigación fue analizar la viabilidad 

económica, financiera y comercial para la estructuración de una empresa, aquí 
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denominada Greenpaths S.A., orientada a la producción y comercialización de harina 

funcional de algarrobo, con un enfoque estratégico en la exportación a mercados 

internacionales a partir del año 2024. Este análisis consideró aspectos cruciales como la 

sostenibilidad del modelo de negocio, la competitividad en el mercado global y las 

tendencias emergentes en el consumo de productos alimenticios saludables.  

La materialización de estos objetivos permitiría responder a la pregunta central de 

investigación: ¿En qué medida la producción y exportación de harina funcional de 

algarrobo desde Paraguay hacia el mercado californiano, bajo el modelo operativo 

propuesto, representa una iniciativa empresarial viable y sostenible desde una perspectiva 

económica, financiera y comercial? 

Asimismo, se ha detectado una relativa escasez de literatura científica que aborde 

de manera integral la cadena de valor de la harina de algarrobo originaria de la ecorregión 

del Gran Chaco, especialmente en lo referente a su potencial de exportación y los modelos 

de negocio que podrían facilitar su inserción exitosa en mercados exigentes. Este trabajo 

busca, en parte, contribuir a subsanar esta brecha, ofreciendo un análisis detallado que 

podría servir de referencia para futuras investigaciones o emprendimientos similares en 

la región. 

En este contexto, resulta pertinente considerar los marcos teóricos de la 

competitividad internacional y las estrategias de diferenciación de productos. La 

capacidad de Greenpaths S.A. para penetrar y consolidarse en el mercado californiano 

dependerá no solo de la calidad intrínseca de su harina funcional de algarrobo, sino 

también de su habilidad para comunicar eficazmente su propuesta de valor única, que 

integra beneficios nutricionales con responsabilidad socioambiental. Este último aspecto, 

el "marketing de valores", se perfila como un componente crítico, dado el perfil del 
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consumidor objetivo en mercados como el californiano, cada vez más informado y 

comprometido con el consumo ético. 

2. MATERIALES Y METODOLOGÍA 

Diseño de la Investigación El estudio se fundamentó en un enfoque cuantitativo, 

el cual se caracteriza por la recopilación y el análisis de información numérica a través de 

métodos estadísticos, con el propósito de identificar patrones y relaciones entre las 

variables de interés. Se optó por un diseño de investigación de tipo transversal o 

transeccional; este enfoque implicó la recolección de datos en un único momento 

temporal con el fin de describir las variables, así como analizar su incidencia e 

interrelaciones en dicho contexto específico, conforme a las directrices metodológicas 

propuestas por Hernández Sampieri y Mendoza Torres (2018). Dentro de esta tipología, 

el estudio se clasificó como descriptivo, orientado a detallar con precisión las 

características inherentes a un fenómeno particular. En este caso, el fenómeno bajo 

escrutinio abarcó el comportamiento del consumidor, la efectividad de las estrategias de 

marketing y el posicionamiento de la empresa en el mercado de Estados Unidos. 

Fuentes de Información Para la consecución de los objetivos planteados, se 

recurrió a una triangulación de fuentes de datos. Las fuentes primarias consistieron en la 

recolección directa de información mediante la aplicación de encuestas a clientes 

potenciales y actuales del sector de interés. Complementariamente, se emplearon fuentes 

secundarias, que incluyeron la revisión de informes de mercado preexistentes, estudios 

exhaustivos sobre la competencia, análisis de tendencias de consumo en el sector de 

alimentos saludables, estadísticas demográficas pertinentes y publicaciones 

especializadas en el área de comercio internacional y marketing. Finalmente, se 

consultaron fuentes terciarias, materializadas en informes integrales elaborados por 
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firmas especializadas en investigación de mercado, los cuales combinan y analizan datos 

primarios y secundarios para ofrecer una perspectiva más amplia y profunda. 

Población y Muestra Las unidades de análisis para este estudio fueron empresas 

del sector de alimentos orgánicos y saludables, específicamente distribuidoras, 

supermercados y tiendas especializadas, localizadas en California, Estados Unidos. La 

población accesible se estimó en aproximadamente 450 empresas dedicadas a la 

comercialización de alimentos funcionales y sustentables en dicho estado. A partir de esta 

población, se procedió a la selección de una muestra aleatoria simple compuesta por 80 

empresas. El cálculo para determinar este tamaño muestral se realizó utilizando la 

herramienta digital QuestionPro, asegurando un nivel de confianza y un margen de error 

adecuados para la representatividad de los hallazgos. 

Los criterios de inclusión para la selección de las empresas muestreadas fueron 

los siguientes: debían ser entidades legalmente registradas con operaciones en California; 

su actividad principal debía centrarse en la distribución o venta de alimentos saludables 

y orgánicos; y debían contar con un mínimo de dos años de operación continua en el 

mercado. Por contrapartida, se establecieron como criterios de exclusión aquellas 

empresas que no estuvieran legalmente registradas o cuya actividad principal se 

desarrollara fuera del ámbito de los alimentos saludables y orgánicos. 

Instrumentos y Procedimiento de Recolección de Datos La recolección de 

información primaria se efectuó mediante la implementación de encuestas estructuradas, 

diseñadas específicamente para capturar datos cuantitativos relevantes sobre las 

necesidades, preferencias y percepciones del mercado objetivo en California. Se 

elaboraron cuestionarios dirigidos a los actores clave del mercado, tales como 

distribuidores de alimentos orgánicos y saludables, minoristas especializados y una 
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muestra representativa de clientes potenciales en la región californiana. La administración 

de estos cuestionarios se realizó principalmente a través de la plataforma digital Google 

Forms, lo que permitió una eficiente recopilación y almacenamiento de los datos en la 

nube para su posterior procesamiento. La ficha técnica del estudio especifica el uso de 

"Encuestas estructuradas" como el instrumento central para esta fase. El procedimiento 

de recolección se enfocó en las principales ciudades de California, como Los Ángeles y 

San Francisco. 

Análisis de Datos Una vez concluida la fase de recolección, los datos 

cuantitativos obtenidos fueron sometidos a un riguroso proceso de análisis estadístico. Se 

emplearon técnicas descriptivas, como el análisis de frecuencia, y técnicas correlacionales 

para identificar patrones, tendencias significativas y posibles relaciones causales entre las 

variables estudiadas. Previo al análisis, se llevó a cabo una etapa de preparación y 

sistematización de la información recopilada, con el fin de asegurar la calidad y 

consistencia de la base de datos. Este tratamiento analítico permitió interpretar los 

resultados en el contexto de los objetivos de la investigación y derivar conclusiones 

fundamentadas sobre el mercado estudiado. 

3. RESULTADOS 

La ejecución del estudio generó un conjunto de hallazgos cuantitativos y 

cualitativos que permiten caracterizar el mercado objetivo, evaluar el entorno competitivo 

y determinar la factibilidad del emprendimiento propuesto. Estos resultados se exponen 

a continuación, organizados en función de las principales dimensiones analizadas. 

Hallazgos de la Investigación Primaria de Mercado 

Se condujo una investigación primaria de mercado mediante la aplicación de 

encuestas estructuradas. Estas fueron dirigidas a una muestra de empresas distribuidoras 
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de alimentos orgánicos y saludables, supermercados, tiendas especializadas y restaurantes 

localizados en los núcleos urbanos de Los Ángeles y San Francisco, California. La 

recolección de los datos se llevó a cabo utilizando la plataforma digital Google Forms. 

Las unidades de análisis fueron empresas dedicadas a la distribución y venta de productos 

orgánicos y saludables en el referido estado. De una población accesible estimada en 450 

empresas, se seleccionó una muestra aleatoria simple de 80 entidades. Los criterios de 

inclusión estipularon que las empresas debían estar legalmente registradas, operar en 

California, especializarse en alimentos saludables y orgánicos, y contar con un mínimo 

de dos años de actividad comercial. Los datos recopilados fueron sometidos a un análisis 

estadístico, incluyendo análisis de frecuencia y correlación. 

Los resultados de las encuestas revelaron que, al momento de seleccionar un 

producto sostenible y orgánico, el impacto ambiental positivo es el factor preponderante 

para el 30% de las empresas consultadas, seguido por la transparencia en la cadena de 

suministro (25%) y el apoyo a comunidades nativas (20%). Aspectos como la 

implementación de tecnología ecológica en la producción o la reducción de la huella de 

carbono fueron percibidos con menor prioridad relativa. En cuanto a las características 

diferenciales clave para destacar en el sector de productos orgánicos, la sustentabilidad a 

lo largo de toda la cadena de producción fue señalada por el 30% de los encuestados, 

mientras que un precio competitivo fue considerado crucial por el 25%. 

Respecto a las estrategias competitivas más efectivas para la inserción de 

Greenpaths S.A. frente a marcas ya establecidas, el 30% de los participantes indicó la 

importancia de enfatizar los beneficios para la salud del producto, y un 25% señaló la 

relevancia de establecer alianzas estratégicas con distribuidores. La oferta de precios más 

bajos (20%) y la innovación en el diseño y presentación del producto (15%) también 
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emergieron como factores de consideración. En lo referente a los canales de distribución, 

los supermercados especializados en productos orgánicos y saludables (40%) y los 

distribuidores mayoristas (30%) fueron identificados como los más efectivos. Las tiendas 

minoristas y la venta en línea también se consideraron relevantes, cada una con un 20% 

de preferencia. La publicidad en redes sociales fue señalada como el medio más efectivo 

para dar a conocer nuevos productos orgánicos (50%), seguida por la recomendación de 

amigos o familiares (25%). Finalmente, como métodos de promoción más efectivos, se 

destacaron la oferta de muestras gratuitas (40%) y los descuentos por volumen de compra 

(30%). Para mantener una ventaja competitiva, se consideró crucial ofrecer productos 

diferenciados (30%) y establecer relaciones sólidas con los proveedores (25%), además 

de optimizar la cadena de distribución (20%). 

Análisis del Entorno de Mercado y Competencia 

El análisis del mercado secundario indicó una tendencia de crecimiento en las 

importaciones estadounidenses de algarrobo y sus derivados (clasificados bajo la partida 

arancelaria 1212). El volumen importado experimentó un incremento desde 330 toneladas 

en 2020 hasta 725 toneladas en 2023, observándose una notable recuperación tras una 

contracción en 2021. Las proyecciones sugieren una continuidad en esta tendencia 

expansiva del mercado. 

La aplicación del modelo de las Cinco Fuerzas de Porter arrojó un índice de 

atractivo promedio para la industria de 4,02. La rivalidad entre competidores existentes 

en el sector de harinas funcionales se consideró bastante atractiva desde la perspectiva de 

un nuevo entrante, con un promedio de 4,11. La amenaza de ingreso de nuevos 

competidores se determinó como relativamente baja, con un promedio de 4,13 en la 

evaluación de las barreras de entrada. Entre estas barreras, destacan los elevados 
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requisitos de capital y el acceso limitado a insumos clave como el algarrobo. La amenaza 

de productos sustitutos se calificó como moderada, con un promedio de 3,43; un factor 

relevante en esta dinámica es el costo de cambio para el cliente, que representa un bajo 

atractivo para la adopción de sustitutos. El poder de negociación de los proveedores 

resultó favorable para la empresa, con un promedio de 4,17, sustentado principalmente 

en la disponibilidad y confiabilidad de las materias primas. 

En cuanto al posicionamiento de los competidores directos, una evaluación basada 

en los atributos de calidad del producto (puntuación de 5 sobre 5), disponibilidad (3 sobre 

5) y precio (3 sobre 5) resultó en una puntuación consolidada de 11 puntos, empleando 

una escala donde 5 representa la máxima calificación. 

Evaluación de la Viabilidad Económica y Financiera 

La estructura de inversión inicial para el proyecto contempla un total de 

428.786.000 Gs. en concepto de activos fijos y 45.000.000 Gs. destinados a activos 

intangibles, que incluyen gastos de constitución y certificaciones. El capital inicial, 

aportado íntegramente por los accionistas, asciende a 1.200.000.000 Gs. Las 

proyecciones de costos y gastos anuales evidencian un incremento progresivo, 

influenciado por la tasa de inflación proyectada y los ajustes salariales estimados; para el 

primer año de operación, el total de costos y gastos se calculó en 1.476.151.581 Gs. 

La previsión de ingresos por ventas se estructuró sobre la base de un incremento 

anual del 10% a partir del segundo año de operaciones. La estrategia de determinación de 

precios se fundamentó en una combinación de factores: el costo de producción, el valor 

percibido por el cliente y los precios de referencia de la competencia. Esta aproximación 

resultó en precios de venta al distribuidor de 78.071 Gs. para la presentación de 400 
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gramos y 1.626.489 Gs. para la presentación de 10 kilogramos. Se realizó una verificación 

de estos precios con los valores de mercado para asegurar su competitividad. 

Los indicadores de rentabilidad proyectados para el escenario base del proyecto 

son robustos. Se calculó un Valor Actual Neto (VAN) de 3.828.931.118 Gs. y una Tasa 

Interna de Retorno (TIR) del 58%. El período de recuperación de la inversión, utilizando 

el método del Payback descontado, se estimó en cinco años. El Retorno sobre la Inversión 

(ROI) proyectado para el primer año es de 6,68, con una progresión ascendente hasta 

alcanzar 23,9 en el quinto año de operaciones. Los ratios de liquidez corriente proyectados 

se sitúan en niveles favorables, comenzando en 1,455 en el Año 1 y aumentando 

gradualmente hasta 2,251 en el Año 5, lo que indica una capacidad solvente para hacer 

frente a las obligaciones de corto plazo. Adicionalmente, el análisis de sensibilidad 

realizado demostró que el proyecto conserva su viabilidad financiera incluso bajo 

escenarios menos favorables que el base. 

4. DISCUSIÓN 

Los resultados obtenidos en el presente estudio permiten una valoración integral 

de la propuesta de creación y desarrollo de la empresa Greenpaths S.A., orientada a la 

producción y exportación de harina funcional de algarrobo. La discusión de estos 

hallazgos se articula en torno a la consecución del objetivo general y los objetivos 

específicos planteados. 

Análisis de la Viabilidad Integral del Proyecto (Objetivo General) 

El objetivo general de la investigación se centró en analizar la viabilidad 

económica, financiera y comercial de la iniciativa, considerando su sostenibilidad, 

competitividad global y alineación con las tendencias de consumo saludable. Desde una 

perspectiva económica y financiera, los indicadores proyectados ofrecen un sólido 
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respaldo a la viabilidad del emprendimiento. El Valor Actual Neto (VAN) de 

3.828.931.118 Gs. y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 58% sugieren una rentabilidad 

que supera considerablemente los costos de oportunidad del capital. Estos resultados, 

complementados con un período de recuperación de la inversión estimado en cinco años 

y un Retorno sobre la Inversión (ROI) que alcanza el 23,9% en el quinto año, confirman 

que la inversión inicial, estructurada a partir de capital de accionistas, no solo es 

recuperable sino que tiene el potencial de generar retornos significativos. La robustez 

financiera se ve reforzada por el análisis de sensibilidad, que indicó viabilidad incluso en 

escenarios adversos, mitigando la percepción de riesgo financiero. 

En cuanto a la viabilidad comercial, el estudio del mercado estadounidense, con 

un enfoque particular en California, reveló un entorno propicio, caracterizado por una 

marcada y creciente tendencia hacia el consumo consciente y la alimentación saludable. 

Este panorama se ve corroborado por el crecimiento sostenido en las importaciones de 

algarrobo (partida arancelaria 1212) en los últimos años, lo que valida la pertinencia del 

mercado objetivo seleccionado. 

La dimensión de sostenibilidad y competitividad global, intrínseca al objetivo 

general, encuentra sustento en el modelo de negocio propuesto. El énfasis en una 

producción sostenible y ética, que incluye el apoyo a comunidades autóctonas del Chaco 

paraguayo, se configura como un factor de diferenciación crucial, en consonancia con la 

línea de investigación sobre "Desarrollo Sostenible y Cadena de Suministro Global". 

Estos atributos son altamente valorados por el segmento de consumidores objetivo y son 

fundamentales para la competitividad en mercados internacionales exigentes. El análisis 

de las Cinco Fuerzas de Porter, que arrojó un atractivo promedio de la industria de 4,02, 

con barreras de entrada moderadas (4,13) y un poder de negociación favorable de los 
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proveedores (4,17), sugiere condiciones estructurales propicias para la inserción y 

competencia global de la empresa. 

Análisis de los Objetivos Específicos 

La discusión de los objetivos específicos permite profundizar en los componentes 

que sustentan la viabilidad general. 

El primer objetivo específico buscaba identificar las fuerzas competitivas y 

delinear una ventaja competitiva sostenible para la exportación. El análisis sectorial 

mediante el modelo de Porter (2007) evidenció una industria "bastante atractiva" 

(rivalidad de 4,11), con una amenaza de nuevos entrantes relativamente contenida por 

barreras de capital y acceso a insumos. Si bien la amenaza de productos sustitutos es 

moderada (3,43), y el poder de los compradores requiere estrategias de equilibrio, el poder 

de los proveedores de la materia prima clave, el algarrobo, se presenta como favorable. 

En este contexto, la ventaja competitiva sostenible se construye sobre las estrategias de 

diferenciación y enfoque en nichos, tal como lo postula Porter (2007). La propuesta se 

dirige a consumidores de productos sin gluten, veganos y aquellos que priorizan la salud, 

ofreciendo un producto de alta calidad, con un origen sostenible y ético que involucra a 

comunidades nativas. Esta diferenciación ética y de calidad es fundamental para competir 

con marcas establecidas y se ve reforzada por el establecimiento de relaciones sólidas con 

los proveedores nativos (etnias), un factor crítico de éxito identificado. 

El segundo objetivo específico se orientó a la realización de estudios de mercado 

para fundamentar las estrategias de entrada y posicionamiento. La investigación primaria, 

de carácter cuantitativo y diseño transversal-descriptivo, aplicada a 80 empresas en 

California mediante encuestas (Google Forms) y complementada con fuentes secundarias 

y terciarias, proporcionó información detallada sobre las preferencias del mercado. Se 
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confirmó la oportunidad en California, donde los clientes valoran el impacto ambiental y 

la transparencia en los procesos (30% y 25% respectivamente), aspectos alineados con la 

propuesta de Greenpaths S.A. Para destacar en el mercado, la sustentabilidad en la cadena 

de producción (30%) y un precio competitivo (25%) resultaron cruciales. Las estrategias 

de entrada más efectivas incluyen el énfasis en los beneficios para la salud (30%) y las 

alianzas con distribuidores (25%), priorizando canales como supermercados 

especializados y distribuidores mayoristas para una estrategia B2B. El marketing digital, 

a través de redes sociales (50%), y promociones como muestras gratuitas (40%), se 

perfilan como herramientas efectivas. Estos hallazgos orientan un posicionamiento 

basado en la calidad (evaluada con 5 puntos frente a competidores), la diferenciación por 

origen sustentable y el compromiso social, en línea con los principios de marketing de 

Kotler y Armstrong (2012) y Randall (2003) sobre la importancia de comprender el 

mercado para la toma de decisiones estratégicas. 

El tercer objetivo específico concernía a la elaboración de un plan integral de 

Comercio Internacional, incluyendo estrategias de exportación, selección de mercados y 

logística. Se seleccionó el mercado estadounidense (California) como punto de partida. 

La estrategia de penetración B2B a través de distribuidores y minoristas se apoya en 

canales indirectos (Kotler, 2012). La elección del Incoterm CIP (Branch, 2008) para 

envíos marítimos LCL (Less than Container Load) desde el puerto de Villeta hacia 

Estados Unidos, con un flete estimado de 200 USD/m³, evidencia una planificación 

logística que busca optimizar costos y agregar valor al cliente. El cumplimiento 

normativo, tanto para la exportación desde Paraguay (SENAVE, certificados) como para 

la importación en Estados Unidos (Ley FD&C, Ley de Etiquetado Justo, U.S. Food and 
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Drug Administration, n.d.), junto con el registro ante la FDA y la atención a los requisitos 

de etiquetado, son componentes esenciales de este plan. 

El cuarto objetivo específico apuntaba al desarrollo de los planes administrativo, 

técnico y legal para asegurar el cumplimiento normativo, la eficiencia y la sostenibilidad 

del crecimiento. La figura legal de Sociedad Anónima (S.A.) se justifica por sus ventajas 

en términos de protección patrimonial y flexibilidad para la inversión (Hansmann, 1996). 

Se detallaron los procedimientos de registro y cumplimiento legal, incluyendo las 

obligaciones tributarias (Ley 6.380/2019). El plan técnico abarca desde las 

especificaciones del producto y su proceso productivo hasta el diseño del área de 

producción, garantizando la calidad y eficiencia. Administrativamente, la estructura 

organizativa, con tercerización de algunas funciones de soporte y manuales de funciones, 

busca la eficiencia. La sostenibilidad del crecimiento se apoya en la ideología central de 

la empresa (Drucker, 2011), la estructura S.A. y la política de reinversión del 50% de las 

utilidades, que además abre la puerta a financiar programas de impacto social. La 

implementación de un Balanced Scorecard (Kaplan y Norton, 2009) se prevé como 

herramienta de control de gestión. 

Finalmente, el quinto objetivo específico se enfocó en determinar la viabilidad 

económica y financiera para asegurar un negocio sostenible y rentable. El estudio 

económico-financiero, siguiendo la metodología de Sapag Chain et al. (2018), incluyó el 

cálculo de la inversión total, la proyección de costos y gastos, y la estimación de ingresos 

basada en proyecciones de ventas y una estrategia de precios que conjuga costos, valor y 

competencia (Kotler y Lane Keller, 2016). Los indicadores financieros clave (VAN, TIR, 

Payback, ROI) y los ratios de liquidez confirman de manera concluyente la rentabilidad 
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y sostenibilidad financiera del proyecto a partir de 2024, incluso frente a escenarios 

pesimistas. 

En síntesis, los resultados de los análisis de mercado, la estrategia competitiva 

fundamentada en la diferenciación ética y sostenible, una planificación logística y 

operativa detallada, y unas proyecciones financieras robustas convergen para demostrar 

la viabilidad integral del modelo de negocio propuesto para Greenpaths S.A. Se 

identifican desafíos, como la necesidad de construir reconocimiento de marca y educar al 

consumidor sobre los beneficios específicos del algarrobo del Chaco; no obstante, las 

estrategias delineadas, particularmente en marketing y posicionamiento, están diseñadas 

para abordar estas cuestiones. El estudio subraya la importancia de un monitoreo 

constante del mercado y la capacidad de adaptación estratégica para asegurar el éxito a 

largo plazo. 

5. CONCLUSIONES  

El análisis exhaustivo de la propuesta de producción y comercialización de harina 

funcional de algarrobo, con un enfoque en la exportación desde Paraguay hacia el 

mercado californiano bajo el modelo empresarial Greenpaths S.A., permite establecer una 

serie de consideraciones finales. Se ha determinado que la industria de harinas 

funcionales, particularmente en el contexto estadounidense, presenta un entorno con 

oportunidades significativas, caracterizado por barreras de entrada moderadas que 

favorecen la inserción de nuevas empresas con propuestas de valor diferenciadas y nichos 

de mercado bien definidos. 

La investigación de mercado corroboró la existencia de una tendencia favorable 

hacia el consumo de productos orgánicos y funcionales en California, identificándose 

canales de distribución efectivos y preferencias específicas del consumidor que son 
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congruentes con los atributos éticos y naturales del producto estudiado. Estos hallazgos 

proporcionaron una base sólida para la formulación de una estrategia de entrada y 

posicionamiento. Consecuentemente, se delinearon estrategias de exportación y una 

estructura logística que contemplan la optimización de costos y tiempos de entrega, así 

como la implementación de sistemas de trazabilidad para asegurar la calidad y 

sostenibilidad del producto hasta el consumidor final. 

Desde la perspectiva de la gestión interna, se establecieron los marcos 

administrativo, técnico y legal necesarios para garantizar el cumplimiento normativo, la 

eficiencia operativa y la calidad del producto, elementos fundamentales para la 

sostenibilidad del emprendimiento. El análisis económico y financiero, por su parte, 

arrojó indicadores robustos, incluyendo un Valor Actual Neto (VAN) positivo y una Tasa 

Interna de Retorno (TIR) atractiva, lo que evidencia una sólida proyección de 

rentabilidad. La viabilidad financiera se mantuvo incluso en escenarios pesimistas, lo que 

subraya la resiliencia del modelo de negocio propuesto. La estrategia de marketing, 

centrada en los beneficios nutricionales y la sostenibilidad, junto con una adecuada 

planificación de la inversión inicial y las proyecciones de ingresos y egresos, confirman 

la capacidad del proyecto para alcanzar sus metas financieras y operativas. 

En virtud de lo expuesto, se concluye que la iniciativa de producir y exportar 

harina funcional de algarrobo, bajo el modelo operativo y estratégico analizado, 

representa un emprendimiento comercial, económico y financiero viable y con un 

potencial de sostenibilidad significativo en el mercado objetivo. 
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