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RESUMEN 

Este estudio analizó la producción artesanal en Paraguay como una actividad económica 

y cultural estratégica para el desarrollo local. Se buscó fortalecer los emprendimientos 

vinculados al Instituto Paraguayo de Artesanía mediante capacitación, asesoría financiera 

y procesos de formalización. La metodología fue cualitativa, con enfoque interpretativo, 

diseño no experimental y corte transversal, desarrollada entre septiembre y noviembre de 

2024. Se utilizó análisis documental sobre fuentes secundarias. Los hallazgos revelaron 

una alta participación familiar (60 %) en la producción, baja colaboración entre artesanos 

(6,8 %) y marcada informalidad. Se identificó escasa formación empresarial, limitada 

planificación comercial y reducida visibilidad digital. Aunque los productos son 

valorados por el mercado extranjero, enfrentan poco reconocimiento local. Se concluye 

que las acciones de profesionalización pueden potenciar el desarrollo sostenible del 

sector, siempre que se integren identidad cultural, innovación y acceso a mercados. 

Palabras claves: Artesanía Paraguaya. Desarrollo Local. Emprendimiento. 

Formalización. Sostenibilidad.  
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ABSTRACT 

This study analyzed craft production in Paraguay as a strategic economic and cultural 

activity for local development. The research aimed to strengthen enterprises linked to the 

Paraguayan Institute of Handicrafts through training, financial advisory services, and 

formalization processes. A qualitative methodology was applied, with an interpretative 

approach, non-experimental design, and cross-sectional scope, conducted between 

September and November 2024. Documentary analysis based on secondary sources was 

used. Findings revealed high family involvement in production (60%), low collaboration 

among artisans (6.8%), and significant informality. Limited business training, weak 

commercial planning, and low digital visibility were also identified. Although 

Paraguayan crafts are highly valued in foreign markets, they face limited recognition 

domestically. The study concludes that professionalization efforts can enhance the 

sector's sustainable development, provided that cultural identity, innovation, and market 

access are effectively integrated. 

Keywords: Craftsmanship in Paraguay. Entrepreneurship. Formalization. Local 

Development. Sustainability. 

1. INTRODUCCIÓN 

La dinámica económica de los territorios, particularmente en contextos de 

vulnerabilidad o con limitado acceso a mercados formales, ha generado un renovado 

interés en el estudio de los emprendimientos artesanales como motores de desarrollo 

local. Diversas investigaciones han planteado que la creación y consolidación de 

pequeñas unidades productivas familiares puede constituirse en una vía eficaz para la 

generación de ingresos sostenibles y la preservación de identidades culturales (Burbano 

Pedraza et al., 2019). En este sentido, el emprendimiento deja de ser un mero fenómeno 

económico para convertirse en un proceso social, con implicancias profundas en el tejido 

comunitario, la autogestión y la transmisión de saberes tradicionales (Licona y Blanco, 

2016, citado por Ruiz-Carta, 2021). 
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En el caso paraguayo, la producción artesanal representa un campo fértil para la 

investigación aplicada, en tanto combina valor cultural, potencial económico e inserción 

comunitaria. A través de técnicas manuales ancestrales, este tipo de emprendimiento no 

solo contribuye a la sostenibilidad económica de miles de familias, sino que también 

refuerza las prácticas identitarias locales, dotando de contenido simbólico a los productos 

elaborados. La artesanía nacional, articulada desde el Instituto Paraguayo de Artesanía 

(IPA), desempeña un rol estratégico al vincular el patrimonio inmaterial con mecanismos 

de innovación productiva, formación técnica y promoción comercial. Esta articulación 

cobra especial relevancia en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) N.º 8, 

orientado al crecimiento económico inclusivo y sostenido. 

Sin embargo, diversos autores han advertido que la simple existencia de saberes 

tradicionales y habilidades productivas no garantiza por sí sola la sostenibilidad de los 

emprendimientos artesanales. La informalidad, la desconexión con los canales de 

distribución, la escasa asociatividad y la débil formación empresarial actúan como 

factores que limitan su escalabilidad y permanencia (Olmedo y Achinelli, 2022). En 

consecuencia, resulta imperativo identificar estrategias integradas que promuevan no solo 

la capacitación técnica, sino también el fortalecimiento institucional, el diseño de 

propuestas de valor diferenciadas y el acceso efectivo a mercados locales e 

internacionales. 

La presente investigación se desarrolló en torno a un objetivo general: promover 

el fortalecimiento de los emprendimientos artesanales vinculados al Instituto Paraguayo 

de Artesanía mediante acciones de capacitación, asesoramiento financiero-contable y 

estrategias de formalización productiva. Este propósito responde a una necesidad 

concreta de consolidar un ecosistema emprendedor que integre los saberes tradicionales 
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con herramientas de gestión contemporánea, sin perder de vista la singularidad del 

contexto socioeconómico en que estos actores se insertan. 

En este marco, la pregunta general que guio el estudio fue la siguiente: ¿de qué 

manera las acciones de capacitación, asesoramiento financiero y vinculación estratégica 

pueden contribuir al fortalecimiento sostenible de los emprendimientos artesanales 

vinculados al I.P.A. en Paraguay? La respuesta a esta cuestión busca articular 

dimensiones técnicas, culturales y económicas, asumiendo que el desarrollo artesanal no 

es exclusivamente una cuestión de producción, sino también de posicionamiento 

simbólico y acceso estructural a oportunidades. 

Cabe considerar, además, que la producción artesanal en Paraguay se despliega 

bajo una gran diversidad regional. Localidades como Itá, Areguá, Atyrá, Caacupé o 

Carapeguá se han constituido en núcleos artesanales con tradiciones diferenciadas, lo que 

amplía la necesidad de abordar este fenómeno desde un enfoque situado y plural. La 

heterogeneidad en las técnicas, los materiales utilizados y los modelos de 

comercialización refuerza la hipótesis de que el desarrollo del sector requiere políticas 

diferenciadas, capaces de atender tanto a los artesanos individuales como a las 

asociaciones comunitarias. 

Por otro lado, en un contexto de transformación digital y expansión del comercio 

electrónico, la artesanía enfrenta nuevos desafíos y oportunidades. El posicionamiento en 

plataformas digitales, la gestión de marca y la narrativa del producto artesanal como 

experiencia cultural, aparecen como dimensiones emergentes que todavía no han sido 

suficientemente abordadas desde la institucionalidad pública ni desde la academia. Estas 

variables adquieren relevancia en tanto permiten resignificar el rol de los 
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emprendimientos artesanales no solo como proveedores de bienes, sino como productores 

de sentido. 

Finalmente, no se descarta la posibilidad de que la valoración externa de la 

artesanía paraguaya —especialmente entre turistas y compradores internacionales— 

pueda constituirse en un catalizador para su posicionamiento estratégico. Sin embargo, 

dicha posibilidad depende de la capacidad interna del sector para organizarse, sistematizar 

su oferta y construir alianzas que le permitan escalar con identidad. La presente 

investigación se sitúa, por tanto, en la intersección entre tradición y modernidad, identidad 

y competitividad, buscando evidenciar rutas viables para un desarrollo artesanal 

sostenible, inclusivo y arraigado en el territorio. 

2. MATERIALES Y METODOLOGÍA 

El diseño metodológico adoptado en el presente estudio se inscribe dentro del 

enfoque cualitativo, orientado a la comprensión contextual de los fenómenos sociales 

vinculados a la producción artesanal. Esta elección metodológica respondió a la necesidad 

de captar los significados, prácticas y dinámicas que caracterizan al emprendimiento 

artesanal como una expresión productiva con fuertes componentes culturales y 

territoriales. 

El enfoque cualitativo se estructuró sobre un esquema inductivo, permitiendo 

construir categorías analíticas a partir del análisis de casos particulares y evidencia 

documental. En consonancia con lo propuesto por Sampieri et al. (2004), el método 

empleado fue interpretativo, contextual y etnográfico, lo cual posibilitó una aproximación 

comprensiva y situada a la realidad estudiada. El nivel de investigación fue descriptivo, 

orientado a identificar patrones, características y elementos estructurales que configuran 
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el ecosistema artesanal, sin pretender establecer relaciones causales ni inferencias 

generalizables. 

Respecto al diseño, se trató de una investigación no experimental, dado que no se 

manipuló intencionalmente ninguna variable. En su lugar, se observaron y analizaron 

fenómenos tal como ocurren en su contexto natural. El corte temporal fue transversal, con 

una recolección y análisis de datos concentrados en un único periodo, específicamente 

entre los meses de septiembre y noviembre del año 2024. 

La unidad de análisis seleccionada fue el Instituto Paraguayo de Artesanía 

(I.P.A.), en virtud de su rol central en la promoción, formación, regulación y visibilización 

del sector artesanal a nivel nacional. Esta institución constituye un nodo estratégico en la 

articulación entre actores productivos, instancias gubernamentales y espacios de 

comercialización, por lo que su inclusión resultó clave para la delimitación del objeto de 

estudio. 

En cuanto a las técnicas de investigación, se aplicó el análisis documental, 

orientado a examinar fuentes secundarias pertinentes al fenómeno abordado. Para ello, se 

utilizaron instrumentos tales como artículos académicos, publicaciones en diarios y 

revistas, así como informes institucionales, particularmente aquellos producidos por el 

I.P.A. Se recurrió también a documentos oficiales de políticas públicas y marcos 

normativos vinculados al sector. 

Los materiales recolectados incluyeron informes especializados, boletines 

institucionales, artículos de prensa y registros digitales. Entre las fuentes secundarias más 

relevantes se encuentran el documento oficial de la Política Nacional de Artesanía 2023-

2030, disponible en el portal politica.artesania.gov.py, así como artículos publicados en 

medios de comunicación nacionales como La Nación (categoría negocios, edición 

https://politica.artesania.gov.py/
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impresa, 2023) y ABC Color (noticia sobre problemáticas del sector ceramista, 23 de 

mayo de 2023). Estos documentos proporcionaron información actualizada y 

contextualizada, fundamental para el desarrollo del análisis interpretativo. 

En síntesis, la estrategia metodológica implementada permitió estructurar un 

corpus documental sólido y representativo, capaz de sustentar los hallazgos del estudio 

desde una perspectiva comprensiva e interdisciplinaria. Este diseño contribuyó a 

identificar con precisión los desafíos, potencialidades y dinámicas específicas que 

configuran la producción artesanal en Paraguay, desde una mirada situada, crítica y 

propositiva. 

3. RESULTADOS 

Los hallazgos obtenidos permiten caracterizar el ecosistema de los 

emprendimientos artesanales en Paraguay como un fenómeno complejo, arraigado en 

prácticas culturales profundas y con creciente proyección económica. En primer lugar, se 

identificó que la artesanía paraguaya abarca una amplia variedad de técnicas y materiales, 

entre los que destacan la cerámica, la madera, la cestería, la marroquinería, la platería, el 

bordado y el hilado. Esta diversidad responde a una tradición histórica consolidada, en la 

que coexisten dos subtipos con especificidades propias: la artesanía indígena, anclada en 

saberes ancestrales, y la artesanía mestiza criolla, vinculada a procesos de sincretismo 

cultural y mestizaje. 

Originalmente concebida para el uso doméstico, la producción artesanal ha 

evolucionado hacia formas de comercialización que dieron origen a figuras 

emprendedoras articuladas a circuitos económicos locales, nacionales e incluso 

internacionales. En este tránsito, el artesano se constituye como un actor económico y 
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cultural, cuya labor involucra no solo habilidades técnicas, sino también procesos de 

aprendizaje intergeneracional, identidad simbólica y organización social. 

Los datos relevados muestran que el 60 % de la producción artesanal se desarrolla 

en contextos familiares, revelando la centralidad del núcleo doméstico como espacio de 

reproducción cultural y económica. Dentro de este segmento, el 36,2 % de los casos 

involucra a algunos miembros de la familia en el proceso productivo, mientras que el 24,1 

% registra la participación de todos sus integrantes. Esta estructura organizativa refuerza 

la articulación entre la vida productiva, comunitaria y familiar, configurando una matriz 

relacional que favorece la continuidad de los saberes con identidad local. 

No obstante, se constató que únicamente el 6,8 % de los artesanos trabaja de 

manera colaborativa con otros actores del mismo sector. Esta cifra pone en evidencia la 

debilidad de los circuitos cooperativos y la escasa institucionalización de formas 

asociativas, lo cual limita las posibilidades de escala, innovación compartida y acceso a 

mercados más amplios. Este fenómeno sugiere la necesidad de desarrollar políticas 

públicas y estrategias sectoriales que fortalezcan las redes de colaboración y las 

iniciativas comunitarias. 

En relación con la percepción social del producto artesanal, se identificó un 

notable desinterés del consumidor paraguayo hacia la artesanía nacional, acompañado de 

una marcada preferencia por bienes importados. Este dato contrasta con la apreciación 

positiva que manifiestan los visitantes extranjeros, quienes valoran la singularidad, 

autenticidad y calidad de las piezas elaboradas artesanalmente en Paraguay. Tal contraste 

abre la posibilidad de orientar parte de la estrategia comercial del sector hacia mercados 

internacionales, donde la propuesta de valor del producto artesanal posee mayor 

reconocimiento y competitividad simbólica. 
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Un estudio exploratorio realizado en 19 hoteles de la ciudad de Asunción permitió 

profundizar esta línea de análisis, al identificar los tipos de artesanía preferidos por los 

visitantes. El 45 % de los encuestados manifestó interés por objetos decorativos y 

utilitarios en cerámica y barro; el 25 % optó por trabajos en madera; el 20 % por tejidos 

artesanales como el ao po’i, ñandutí y hamacas; y el 10 % por joyas en técnica filigrana. 

Estos resultados confirman la existencia de una demanda segmentada y diversa, que 

podría aprovecharse con mayor eficacia mediante estrategias de diseño, promoción y 

visibilidad diferenciada. 

El análisis territorial también arrojó datos relevantes. Se identificaron núcleos de 

producción artesanal especializados en localidades como Areguá e Itá, reconocidas por 

su cerámica; Atyrá, por sus trabajos en cuero y tallado en madera; Carapeguá, por el poyvi 

y el encajeyú; Caacupé, por sus piezas de cuero y mobiliario rústico; y Concepción, por 

la confección de vestimentas típicas y artículos en croché. Estas expresiones locales 

configuran un mapa artesanal que, si bien disperso, posee un alto valor identitario y un 

potencial significativo para el desarrollo territorial inclusivo. 

En términos conceptuales, los datos respaldan una definición actualizada del 

emprendimiento artesanal como una actividad comercial basada en la producción manual 

de bienes únicos, personalizados y de alta calidad, sustentada en técnicas tradicionales y 

saberes heredados. Esta actividad se caracteriza por su vinculación con la sostenibilidad 

ambiental, la preservación cultural y el apoyo a comunidades locales, lo cual le otorga un 

valor agregado no replicable por la producción industrial convencional. 

Finalmente, los resultados confirman que la artesanía paraguaya no puede ser 

comprendida únicamente como objeto de intercambio económico. Su dimensión 

simbólica —como expresión de arte, memoria, identidad y cultura— constituye un 
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elemento constitutivo de su valor social. Esta cualidad, lejos de ser decorativa, refuerza 

su legitimidad como bien cultural estratégico, con capacidad de incidir en procesos de 

desarrollo económico sostenible y de transformación social a nivel comunitario. Más allá 

de las dimensiones técnicas y territoriales previamente señaladas, el análisis permitió 

identificar una serie de características estructurales que inciden de forma directa en la 

viabilidad de los emprendimientos artesanales en Paraguay. Entre ellas, destaca la 

condición de informalidad en la que operan numerosos artesanos, lo que restringe su 

acceso a financiamiento, a sistemas de seguridad social y a redes institucionales de apoyo. 

Esta situación, si bien frecuente en sectores productivos de base comunitaria, representa 

una barrera significativa para la consolidación de modelos de negocio sostenibles. 

Otro hallazgo relevante se vincula a la escasa formación en áreas de gestión 

empresarial por parte de los actores involucrados. Muchos de los emprendimientos 

estudiados carecen de conocimientos básicos en marketing, contabilidad, planificación 

estratégica y diseño de productos orientados al mercado. Este déficit limita su capacidad 

de adaptación frente a las nuevas exigencias del consumo contemporáneo, donde la 

diferenciación, la narrativa del producto y la experiencia de compra se han vuelto 

elementos centrales. Si bien existen iniciativas aisladas de capacitación impulsadas por 

organismos públicos y privados, no se ha identificado aún una política articulada que 

vincule formación técnica, identidad cultural y desarrollo comercial. 

En un plano complementario, la investigación reveló dinámicas de competencia 

desleal dentro del propio sector artesanal. Se ha documentado la proliferación de 

productos de baja calidad que buscan competir únicamente por precio, en detrimento del 

trabajo artesanal genuino. Esta lógica de malbaratamiento distorsiona el mercado y 

desalienta prácticas de producción sostenibles, erosionando la percepción de valor 
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asociada a lo artesanal. La ausencia de sistemas de certificación, sellos de origen o 

mecanismos de control de calidad agrava esta problemática, afectando especialmente a 

los artesanos que operan con estándares altos de técnica y autenticidad. 

Asimismo, se identificó una fuerte dependencia de materias primas específicas, 

cuyo costo y disponibilidad fluctúan según factores externos. En contextos de crisis 

económica o encarecimiento de insumos, esta dependencia puede comprometer la 

continuidad de los talleres, especialmente en zonas rurales con limitado acceso a 

proveedores alternativos. La ausencia de políticas de abastecimiento y logística adaptadas 

al sector artesanal impide la planificación de producción en el mediano y largo plazo, 

vulnerabilizando a los emprendedores frente a shocks de mercado o desabastecimientos 

puntuales. 

Finalmente, debe mencionarse la insuficiencia de canales sistemáticos de 

comercialización, tanto físicos como digitales. Si bien algunos artesanos acceden a ferias 

locales o mercados turísticos, la mayoría opera en condiciones de visibilidad reducida y 

con escaso control sobre los márgenes de ganancia. La limitada presencia en plataformas 

de e-commerce, la falta de capacitación en herramientas digitales y la ausencia de 

estrategias colectivas de posicionamiento reducen significativamente la competitividad 

del sector en un entorno cada vez más orientado al consumo digital. 

En conjunto, estos aspectos configuran un panorama en el que la producción 

artesanal paraguaya se encuentra en una encrucijada: por un lado, cuenta con un bagaje 

simbólico, técnico y territorial robusto; por otro, enfrenta obstáculos estructurales que 

limitan su proyección como sector estratégico. Los resultados aquí expuestos 

proporcionan una base empírica sólida para avanzar, en la sección siguiente, hacia una 
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reflexión crítica que permita articular propuestas de mejora sostenibles, con enfoque 

sistémico y con anclaje cultural. 

4. DISCUSIÓN 

Los resultados obtenidos permiten reafirmar la pertinencia del objetivo general de 

la investigación: promover a los emprendedores artesanales mediante acciones de 

capacitación, asesoría financiera y contable orientadas a su formalización. En un contexto 

global donde los procesos de producción y consumo están cada vez más mediatizados por 

la estandarización industrial y la velocidad digital, la artesanía reaparece como una 

respuesta alternativa, fundada en la autenticidad, la sostenibilidad y el valor del trabajo 

manual (Rheingold, 2002). Este valor no es meramente simbólico; constituye un activo 

estratégico para el desarrollo económico local y la consolidación de sistemas productivos 

culturalmente arraigados. 

En efecto, la artesanía paraguaya posee atributos que la distinguen en el escenario 

regional. La variedad de técnicas, la profundidad histórica de sus saberes y la vinculación 

con el territorio le otorgan una dimensión patrimonial que excede lo económico. Como 

ha señalado el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2022), la 

artesanía representa no solo una mercancía, sino también arte, símbolo, identidad, 

tradición y memoria. Esta configuración le otorga al emprendimiento artesanal un rol 

clave en la revitalización de la cultura local, así como en la inclusión productiva de 

comunidades históricamente postergadas. 

A pesar de estas fortalezas, el estudio identificó limitaciones estructurales que 

afectan directamente las posibilidades de crecimiento del sector. Uno de los principales 

obstáculos radica en la falta de información sistemática y actualizada sobre los 

emprendedores artesanales, lo que dificulta tanto el diseño de políticas públicas como la 
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generación de estrategias comerciales efectivas. Esta carencia se ve agravada por la 

escasez de recursos destinados a la investigación especializada del sector artesanal, lo que 

ha limitado la construcción de un diagnóstico integral. 

Asimismo, se constató la inexistencia de un plan de comercialización articulado 

que permita posicionar con eficacia los productos artesanales en mercados internos y 

externos. La falta de planificación en este sentido debilita la visibilidad de los productos 

y reduce su competitividad, aun cuando se reconoce su alta valoración por parte de 

consumidores internacionales, especialmente en segmentos que priorizan calidad, 

singularidad y sostenibilidad (Artesanía Paraguaya para Exportación, s.f.). Esta situación 

valida la necesidad de incluir, dentro de las acciones de promoción, componentes 

específicos de asesoría en marketing, ventas y diseño de producto. 

En este mismo sentido, se observaron déficits significativos en materia de 

formación empresarial. Una proporción considerable de los emprendedores artesanales 

carece de conocimientos en gestión financiera, desarrollo de negocios y planificación 

comercial, aspectos que resultan fundamentales para la sostenibilidad de cualquier unidad 

productiva (Diana Gómez, 2021). Esta brecha justifica con claridad la intervención del 

Instituto Paraguayo de Artesanía en calidad de ente formador, tanto en el plano técnico 

como en el administrativo. La capacitación orientada a la formalización puede actuar 

como un factor decisivo en la transformación de prácticas de subsistencia en 

emprendimientos viables a largo plazo. 

Por otra parte, se identificaron prácticas de competencia desleal dentro del sector, 

originadas por la presencia de productos de baja calidad que distorsionan los precios y 

reducen el valor percibido de la artesanía auténtica. Este fenómeno, junto con la 

dependencia de recursos materiales de difícil acceso o elevado costo, plantea desafíos 
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logísticos y estratégicos que deben ser abordados mediante políticas de formalización, 

control de calidad y abastecimiento planificado. La intervención institucional en este 

nivel podría facilitar la creación de sellos de origen, normas técnicas y mecanismos de 

regulación que protejan la integridad del producto artesanal paraguayo. 

No obstante, el estudio también reveló múltiples oportunidades. Entre las más 

destacadas, se encuentra el fuerte vínculo de los emprendimientos con la cultura local, la 

capacidad de diversificación de productos y la existencia de redes de apoyo institucional, 

como el Centro de Apoyo a Emprendedores (CAE). Además, el mercado internacional 

para productos hechos a mano y sostenibles se encuentra en expansión, lo que genera un 

escenario favorable para la inserción de la artesanía paraguaya. En este contexto, la 

interrelación entre vida familiar, comunitaria y productiva aparece como una fortaleza 

singular que permite la transmisión generacional de saberes y la cohesión de los procesos 

productivos con valores identitarios. 

Una línea estratégica con alto potencial se relaciona con el aprovechamiento de 

herramientas digitales para la comercialización. Tal como lo indican estudios recientes 

(Artesanía Paraguaya para Exportación, s.f.), la implementación de plataformas virtuales 

con criterios de mercadotecnia adecuados podría ampliar significativamente el alcance de 

los productos, democratizar el acceso a nuevos consumidores y aumentar los márgenes 

de ganancia. La asesoría técnica para la incorporación de estas herramientas digitales 

constituye, en consecuencia, un componente esencial en cualquier política de promoción 

eficaz. 

En suma, los datos permiten inferir que el sector artesanal paraguayo se encuentra 

en una fase dinámica, con perspectivas de expansión sostenida, siempre que se generen 

condiciones estructurales para su desarrollo. Las acciones de capacitación, asesoramiento 
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y formalización, planteadas como objetivo de este estudio, no solo resultan necesarias, 

sino también urgentes, en un escenario que exige adaptabilidad, visibilidad y 

profesionalización. 

A partir de los hallazgos, se recomienda avanzar hacia estudios de mercado 

específicos, fomentar prácticas de producción sostenibles, establecer vínculos 

interinstitucionales con otras organizaciones del sector, y diseñar programas integrales de 

fortalecimiento artesanal con enfoque territorial. Tales medidas no solo reforzarían la 

competitividad del sector, sino que permitirían resguardar su dimensión cultural, 

consolidando al emprendimiento artesanal como una vía legítima de desarrollo inclusivo 

y sostenible. 

5. CONCLUSIONES  

Los resultados obtenidos permiten afirmar que el emprendimiento artesanal en 

Paraguay constituye una actividad estratégica con capacidad real para generar impacto 

económico, cultural y social a nivel local. La evidencia recogida demuestra que las 

unidades productivas artesanales, aunque operan mayoritariamente en contextos 

familiares e informales, poseen un potencial de desarrollo significativo cuando se les 

provee de herramientas adecuadas en materia de gestión, capacitación técnica y 

asesoramiento financiero. 

La integración de saberes tradicionales con instrumentos contemporáneos de 

organización y comercialización se presenta como una condición necesaria para 

garantizar la sostenibilidad del sector. En este sentido, las acciones orientadas a la 

profesionalización de los artesanos permiten no solo mejorar su competitividad en el 

mercado, sino también preservar el valor simbólico y cultural de la producción artesanal, 

evitando su relegación frente a productos estandarizados e industriales. 
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Los hallazgos han confirmado que, si bien existen obstáculos estructurales como 

la escasa asociatividad, la limitada formación empresarial y la ausencia de planificación 

comercial, también se identifican oportunidades concretas de expansión, especialmente 

en el ámbito digital y en mercados internacionales donde la artesanía paraguaya es 

altamente valorada. Estos elementos deben ser capitalizados mediante intervenciones 

estratégicas, capaces de articular los recursos institucionales existentes con las 

capacidades locales. 

La relación estrecha entre la vida comunitaria, la producción artesanal y la 

identidad territorial representa una fortaleza insoslayable del ecosistema artesanal 

nacional. Este entrelazamiento otorga una base sólida para el diseño de políticas públicas 

integradoras, que reconozcan en la artesanía no solo una fuente de ingresos, sino una vía 

legítima para la inclusión social, la creación de empleo y la valorización del patrimonio 

inmaterial. 

Finalmente, la investigación permitió responder con claridad a la pregunta general 

planteada: las acciones de capacitación, asesoramiento financiero y estrategias de 

formalización tienen un efecto sustantivo en el fortalecimiento de los emprendimientos 

artesanales, al mejorar su organización, ampliar sus posibilidades de comercialización y 

contribuir a su sostenibilidad económica. No obstante, dicho fortalecimiento exige una 

visión de largo plazo, que combine enfoques culturales, técnicos y comerciales, en 

diálogo constante con las dinámicas territoriales y las tendencias del mercado. 
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