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Resumen 

El objetivo del proyecto fue evaluar la viabilidad de una empresa dedicada a la producción y 

comercialización de hojas secas de Moringa oleifera en Isla Umbú, departamento de Ñeembucú. 

Se desarrolló un estudio de mercado y una evaluación técnica, organizacional y financiera del 

emprendimiento denominado “Moringa 6 de Enero”. Se emplearon fuentes primarias y 

secundarias. Las fuentes primarias incluyeron encuestas aplicadas a 380 personas de la ciudad de 

Pilar, entrevistas a informantes clave y consultas a vendedores, intermediarios y acopiadores. La 

muestra se diseñó mediante un método probabilístico, con un nivel de confianza de 95,49% y un 

margen de error de ±5%. Los resultados mostraron una demanda mensual estimada de 478 kg en 

Pilar y 3.380 kg en Asunción, equivalente a 5.736 kg y 40.560 kg anuales, respectivamente. El 

41% de los encuestados indicó consumir moringa, lo que permitió estimar una demanda 

potencial insatisfecha inicial de 10.121,76 kg anuales para Pilar. La producción anual prevista 

fue de 9.240 kg de hojas secas, con una capacidad instalada aproximada de 15.000 kg y 

utilización de 62%. La evaluación financiera reportó una inversión total de Gs. 745.626.000, 

valor actual neto positivo, tasa interna de retorno de 30% sin financiamiento y 31% con 

financiamiento, y recuperación de capital en 3 años, 1 mes y 2 días. Se concluye que el proyecto 

presenta viabilidad comercial y financiera bajo los supuestos analizados. 
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Abstract 

The objective of this project was to evaluate the feasibility of a company dedicated to the 

production and marketing of dried Moringa oleifera leaves in Isla Umbú, Ñeembucú Department. 

A market study and a technical, organizational, and financial evaluation of the enterprise named 

“Moringa 6 de Enero” were conducted. Primary and secondary sources were used. Primary 

sources included surveys administered to 380 people in the city of Pilar, interviews with key 

informants, and consultations with vendors, intermediaries, and collectors. The sample was 

designed using a probabilistic method, with a 95.49% confidence level and a ±5% margin of 

error. The findings showed an estimated monthly demand of 478 kg in Pilar and 3,380 kg in 

Asunción, equivalent to 5,736 kg and 40,560 kg annually, respectively. Forty-one percent of 

respondents reported consuming moringa, which made it possible to estimate an initial potential 

unmet demand of 10,121.76 kg annually in Pilar. Expected annual production was 9,240 kg of 

dried leaves, with an installed capacity of approximately 15,000 kg and 62% utilization. The 

financial assessment reported a total investment of PYG 745,626,000, a positive net present 

value, an internal rate of return of 30% without financing and 31% with financing, and capital 

recovery in 3 years, 1 month, and 2 days. The project is concluded to be commercially and 

financially feasible under the analyzed assumptions. 

Keywords: business plan; financial feasibility; marketing; Moringa oleifera; production. 

1. Introducción 



 

 

 

 

 

La formulación de planes de negocio permite organizar la información de mercado, técnica, 

administrativa y financiera necesaria para evaluar la viabilidad de una iniciativa productiva. En 

los proyectos de inversión, la estimación de la demanda, la capacidad instalada, los costos y los 

indicadores financieros orientan la toma de decisiones (Ortega Castro, 2006; Sapag Chain et al., 

2014). 

La Moringa oleifera es una especie utilizada en diversos contextos alimentarios y comerciales. 

Sus hojas se comercializan frescas o deshidratadas y requieren procesos de producción, 

acondicionamiento y distribución que aseguren la calidad del producto y la continuidad de 

abastecimiento (PortalesMedicos.com, 2013; Ruiz et al., 2012). 

El proyecto “Moringa 6 de Enero” propone la puesta en marcha de una empresa agraria dedicada 

a la producción orgánica y comercialización de hojas secas de moringa. La unidad productiva se 

proyectó en Islerías, aproximadamente a 20 kilómetros de Isla Umbú, departamento de 

Ñeembucú. El objetivo fue evaluar la viabilidad comercial y financiera del emprendimiento, 

mediante el análisis de demanda, oferta, producción y rentabilidad. 

2. Materiales y Metodología 

Se realizó una investigación aplicada para elaborar un plan de negocios de producción y 

comercialización de hojas secas de Moringa oleifera. Se utilizaron fuentes primarias y 

secundarias. Las fuentes secundarias incluyeron bibliografía relacionada con proyectos de 

inversión, estimación de demanda, comercialización y características de la moringa (Hernández 

Sampieri et al., 2014; Sapag Chain et al., 2014). 

Para el estudio de mercado se aplicaron cuestionarios a 380 personas de la ciudad de Pilar. La 

población de referencia fue de 33.523 personas. El diseño muestral fue probabilístico, con nivel 



 

 

 

 

 

de confianza de 95,49% y margen de error de ±5%. También se realizaron encuestas a 

vendedores de Pilar y entrevistas telefónicas a empresas acopiadoras de Asunción, con el 

propósito de obtener información sobre demanda, oferta, precios y canales de comercialización. 

La evaluación del proyecto incluyó estimación de demanda, proyección de la demanda, cálculo 

de demanda potencial insatisfecha, determinación de capacidad instalada, proyección de 

producción e indicadores financieros. Se consideraron dos escenarios de evaluación: sin 

financiamiento y con financiamiento. Los indicadores reportados fueron valor actual neto, tasa 

interna de retorno y tiempo de recuperación del capital. 

3. Resultados 

Demanda estimada y proyección 

La demanda mensual estimada fue de 478 kg en Pilar y 3.380 kg en Asunción. En términos 

anuales, las estimaciones correspondieron a 5.736 kg en Pilar y 40.560 kg en Asunción. La 

proyección de demanda se elaboró con una tasa de crecimiento anual de 8%, basada en la 

información obtenida de vendedores de la ciudad de Pilar. 

Tabla 1. Estimación de la demanda de hojas secas de moringa 

Periodo Pilar Asunción 

Mensual 478 kg 3.380 kg 

Anual 5.736 kg 40.560 kg 

Nota. Elaboración propia con base en los datos del proyecto de inversión. 

Tabla 2. Proyección de la demanda anual (kg) 

Año Pilar Acopiadores de Asunción 

2022 5.736 40.560 



 

 

 

 

 

2023 6.195 43.805 

2024 6.690 47.309 

2025 7.226 51.094 

2026 7.804 55.181 

Nota. Elaboración propia con base en los datos del proyecto de inversión. 

Demanda potencial insatisfecha 

El 41% de las personas encuestadas informó consumir moringa, mientras que 59% correspondió 

a demanda potencial. Para Pilar, la demanda potencial insatisfecha estimada fue de 843,48 kg 

mensuales y 10.121,76 kg anuales en 2022. La proyección se realizó con crecimiento anual de 

8%. 

Tabla 3. Proyección de la demanda potencial insatisfecha en Pilar 

Año Mensual (kg) Anual (kg) 

2022 843,48 10.121,76 

2023 910,958 10.931,50 

2024 983,835 11.806,02 

2025 1.062,541 12.750,501 

2026 1.147,545 13.770,541 

Nota. Elaboración propia con base en los datos del proyecto de inversión. 

Producción y evaluación financiera 

La producción anual prevista fue de 9.240 kg de hoja seca de moringa. La capacidad instalada se 

estimó en aproximadamente 15.000 kg, con utilización proyectada de 62%. La inversión total del 



 

 

 

 

 

proyecto fue de Gs. 745.626.000, de los cuales Gs. 200.000.000 correspondieron al capital 

operativo necesario. 

Los resultados de la evaluación financiera mostraron valor actual neto positivo en los dos 

escenarios evaluados. El VAN sin financiamiento fue de Gs. 271.425.298 y con financiamiento, 

de Gs. 282.431.803. La TIR fue de 30% sin financiamiento y 31% con financiamiento. El tiempo 

de recuperación del capital fue de 3 años, 1 mes y 2 días. 

Tabla 4. Indicadores financieros recuperables del proyecto 

Indicador Sin financiamiento Con financiamiento 

VAN Gs. 271.425.298 Gs. 282.431.803 

TIR 30% 31% 

Tiempo de recuperación de 

capital 

3 años, 1 mes y 2 días 3 años, 1 mes y 2 días 

Nota. Elaboración propia con base en los datos del proyecto de inversión. 

4. Discusión 

La estimación de demanda muestra oportunidades de comercialización tanto en Pilar como en 

Asunción. El mercado de Asunción concentró la mayor demanda estimada, mientras que Pilar 

presentó una demanda potencial insatisfecha que puede favorecer el posicionamiento local del 

producto. Las proyecciones deben interpretarse conforme a los supuestos de crecimiento 

empleados y a la información obtenida de los participantes del estudio de mercado. 

La producción programada de 9.240 kg anuales se situó por debajo de la capacidad instalada 

estimada de 15.000 kg, lo que plantea un margen de expansión productiva. La planificación de la 

producción y el uso progresivo de la capacidad pueden contribuir a responder a variaciones de la 



 

 

 

 

 

demanda, siempre que se acompañen de control de calidad, disponibilidad de materia prima y 

organización eficiente de las operaciones (Sapag Chain et al., 2014). 

Los indicadores financieros recuperados evidencian VAN positivo y TIR superior a la tasa de 

descuento bancaria considerada en el proyecto. Además, los análisis de sensibilidad reportados 

conservaron valores positivos ante aumentos de costos de materia prima, incrementos salariales y 

reducción de ventas. Estos hallazgos respaldan la viabilidad del emprendimiento bajo los 

supuestos analizados, aunque su ejecución dependerá de condiciones efectivas de mercado, 

producción, financiamiento y gestión. 

5. Conclusiones 

El estudio de mercado identificó demanda estimada para hojas secas de moringa en Pilar y 

Asunción, así como una demanda potencial insatisfecha en Pilar. La producción anual 

programada de 9.240 kg se encuentra dentro de la capacidad instalada estimada de 15.000 kg. 

La evaluación financiera reportó VAN positivo en los escenarios con y sin financiamiento, TIR 

de 30% y 31%, respectivamente, y recuperación del capital en 3 años, 1 mes y 2 días. Conforme 

a los parámetros del proyecto, estos resultados sostienen la viabilidad comercial y financiera de 

la propuesta. 

Se recomienda implementar un sistema de control de producción, calidad, costos y 

comercialización, así como actualizar periódicamente las proyecciones de mercado y los 

indicadores financieros antes y durante la fase operativa. 
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