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Resumo

Este artigo analisa o trabalho do pedagogo e coordenador pedagdgico como elemento estruturante
da qualidade da praxis docente no ambito da escola publica. O percurso metodologico
caracterizou-se por uma abordagem qualitativa de natureza descritiva, complementada por dados
empiricos obtidos mediante estudo de caso investigativo com pedagogos e docentes do ensino
basico da Rede Publica Estadual do Amazonas, no municipio de Manaus. Os procedimentos
empiricos envolveram observagdes sistematicas do ambiente escolar e a aplicacdo de questionarios
estruturados focados no escopo das atribuicdes pedagogicas. As evidéncias empiricas €
documentais revelam uma pronunciada sobrecarga laboral decorrente do atendimento
concomitante a dez ou mais turmas por um Unico profissional em regime de turno isolado, aliada
a pulverizagdo do trabalho em urgéncias administrativas e conflitos cotidianos. Como
consequéncia, ocorre a secundarizacao da assessoria didatico-pedagdgica continua e a emergéncia

da figura funcional de “apoio pedagdgico” sem a devida qualificacdo técnica. Conclui-se pela
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necessidade premente de redimensionamento da atuagdo profissional, garantindo-se pelo menos
um coordenador pedagdgico efetivo por turno e delimitando-se suas atribui¢cdes a articulagao
formativa, acompanhamento curricular e consolidagdo de uma gestdo verdadeiramente

democratica orientada a aprendizagem discente.

PALAVRAS CLAVES: Contexto Escolar; Coordenador Pedagogico; Trabalho

Pedagogico.

Abstract

This article analyzes the role of the school pedagogue and pedagogical coordinator as a
structuring factor in the quality of teaching praxis within public education. The methodological
pathway was characterized by a qualitative approach of a descriptive nature, complemented by
empirical data obtained through an investigative case study conducted with pedagogues and basic
education teachers from the State Public School System of Amazonas, in the city of Manaus.
Empirical procedures comprised systematic observations of the school environment and structured
questionnaires focused on the scope of pedagogical duties. Empirical and documentary evidence
reveals pronounced professional overburdening stemming from single specialists assisting ten or
more classrooms per shift while bearing overall institutional accountability, compounded by the
fragmentation of duties into immediate administrative demands and routine conflicts.
Consequently, continuous didactic accompaniment is marginalized, prompting the emergence of
unqualified “pedagogical support” personnel. It is concluded that there is an urgent need to
restructure and redefine this professional role within schools, ensuring at least one qualified

coordinator per shift and delimiting responsibilities toward formative articulation, curriculum
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supervision, and democratic school management oriented toward student learning.

KEYWORDS: Pedagogical Coordinator; Pedagogical Work; School Context.

1. Introducao

O presente artigo examina a funcao do pedagogo e coordenador pedagdgico no contexto
escolar da Educacao Basica na rede publica de ensino, tendo por objetivo central apresentar
reflexdes tedricas e empiricas acerca de sua atuagdo, de modo a subsidiar a organizagao
sistematica e pratica das atividades educativas e situar a especificidade desse profissional no
ecossistema escolar. A relevancia e a justificagdo deste estudo radicam-se no fato de que o
trabalho do coordenador pedagogico constitui uma mediagdo imprescindivel no suporte continuo
aos professores para o aprimoramento de seu desempenho didatico em sala de aula e, por

conseguinte, no avango consistente dos processos de ensino e aprendizagem dos educandos.

A problematica investigada concentra-se na multiplicidade de atribuigdes e encargos
dispersos atribuidos ao pedagogo, bem como nas severas dificuldades enfrentadas na
organizacao e efetivacdo de sua pratica no cotidiano institucional. No contexto escolar
contemporaneo, a rotina desse especialista € comumente absorvida por demandas emergenciais,
demandas burocraticas e ocorréncias conflituosas, o que acaba por secundarizar sua funcao
essencial: orientar, supervisionar € acompanhar pedagogicamente a praxis docente. Conforme
apontam Almeida e Placco (2001, 2003) e Placco e Almeida (2010), o cotidiano escolar impoe
desafios continuos a identidade do coordenador, cuja atuagao necessita converter-se em

verdadeiro espaco de formacao em servigo e transformagao pedagogica, superando o mero
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ativismo burocratico.

A educagao basica no Brasil enfrenta o imperativo de assegurar a permanéncia
qualificada e o sucesso da trajetdria formativa de todos os estudantes (BRASIL, 1996, 2006).
Esse objetivo exige que o nucleo pedagdgico seja o elemento estruturante da gestao escolar,
priorizando praticas colaborativas que fortalegam o trabalho do professor (LUCK, 1981;
LIBANEO, 2004). Contudo, persistem diividas e tensdes nos estabelecimentos de ensino sobre a
real identidade funcional do pedagogo: o que caracteriza seu fazer ao planejar, acompanhar e
avaliar o ensino, ao estudar junto ao corpo docente e ao articular a institui¢do com a comunidade
escolar? Que tarefas lhe sdo indevidamente transferidas? A auséncia de fronteiras funcionais
claras culminou na introducdo da categoria de “apoio pedagdgico”, em que profissionais sem
habilitagdo especifica assumem atribui¢cdes de coordenagdo, aprofundando a indefinigao

identitaria da profissdo (LIBANEO, 2000; SILVA, 2002).
2. Materiales y Metodologia

O delineamento metodologico fundamentou-se na abordagem qualitativa de carater
descritivo, orientada a analisar os significados, praticas e contradigdes do trabalho pedagogico a
partir da perspectiva dos proprios sujeitos. O método qualitativo alicerga-se nas informagoes
extraidas das interagdes interpessoais € na coparticipacgao ativa dos informantes no contexto
investigado (COSTA, 2019). O desenho da pesquisa estruturou-se sob a modalidade de estudo de

caso investigativo, permitindo apreender a complexidade do fendmeno em seu cenario real.

A delimitagado espacial da pesquisa correspondeu a Rede Publica de Ensino do Estado do

Amazonas, especificamente em escolas de Educa¢do Basica situadas no municipio de Manaus. O
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universo de participantes abrangeu pedagogos atuantes na coordenacao pedagogica e professores
regentes de turmas do ensino fundamental e médio. Para a coleta de dados, foram empregadas
duas técnicas principais: a observagao sistematica do cotidiano institucional e a aplicacao de
questionarios contendo questdes abertas e fechadas direcionadas aos pedagogos e docentes. As
informacdes coletadas foram submetidas a analise descritiva e interpretativa, articulando os
dados empiricos com os fundamentos teéricos e legais da literatura educacional pertinente

(LIMA; SANTOS, 2007; BRASIL, 2006).
3. Resultados

A analise empirica evidenciou que os coordenadores pedagogicos enfrentam uma severa
sobrecarga de trabalho nas institui¢des escolares investigadas. Identificou-se a existéncia de
estabelecimentos de ensino em que atua um Unico profissional pedagogo encarregado do
acompanhamento de dez ou mais turmas por turno letivo, operando com dedicacdo a apenas um
turno de trabalho, mas sendo responsabilizado institucionalmente pelo rendimento pedagdgico
global da escola. Essa desproporg¢do entre a demanda discente-docente e o quantitativo de
profissionais inviabiliza um acompanhamento didatico individualizado, sistematico e de

qualidade.

Constatou-se, ainda, que as rotinas dos pedagogos sao absorvidas de forma desmedida
por tarefas contingenciais, preenchimento de formularios e conciliagdo de distirbios
comportamentais ou conflitos cotidianos. Essa dindmica acarreta o afastamento sistematico da
assessoria didatica de sala de aula e da formagdo continuada em servico. Diante da insuficiéncia

de pedagogos legalmente habilitados, verificou-se a criagdo informal da fun¢do de “apoio



&

UNIDA

PARAGUAY

pedagodgico”, na qual funcionarios sem formagao especifica em Pedagogia ou Coordenagao
Pedagogica assumem a gestdo dos processos didaticos escolares, comprometendo a consisténcia
9

dos instrumentos de planejamento e avaliacao da aprendizagem escolar.
4. Discusion

Os resultados obtidos convergem com os diagnésticos presentes na literatura sobre as
contradigdes da gestdo escolar contemporanea. Conforme destaca Libaneo (1996, 2000, 2004), o
pedagogo deve ser compreendido essencialmente como um cientista da educagao e um
articulador da acdo educativa integral, cuja presenga no contexto escolar ¢ imperativa para
qualificar as praticas de ensino. Quando o cotidiano escolar impde a esse especialista atribui¢des
meramente burocraticas ou disciplinares, descaracteriza-se seu papel precipuo de subsidiar o
trabalho docente, convertendo a coordenagdo em um mecanismo burocratico (FELIX, 1989;

LUCK, 1981).

A sobrecarga funcional diagnosticada em Manaus reflete o panorama discutido por
Fernandes (2008), Lima e Santos (2007) e Santos e Oliveira (2008), segundo os quais as
precarias condicOes estruturais de trabalho e a diluicdo do coletivo pedagogico limitam
drasticamente a intervengao critica do coordenador. A emergéncia do denominado “apoio
pedagodgico” sem a necessaria qualificagdo legal e tedrica expressa um duplo prejuizo: a
desvalorizag¢do da formagao académica em Pedagogia (BRASIL, 2006; SAVIANI, 1985) e o
empobrecimento das intervencdes curriculares. Sob a 6Otica da avaliagdao formativa, tal cenario
impede o rompimento com modelos punitivos e autoritarios de verificagdo do rendimento escolar

(LUCKESI, 1984; SOUSA, 2007), impossibilitando que a escola cumpra seu compromisso
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democratico de emancipac¢ao social (GADOTTI, 1991; BRIZA, 2011; LIMA, 2007).
5. Conclusiones

Os objetivos estabelecidos pelo estudo foram plenamente atendidos ao demonstrar que
nao basta conceituar teoricamente a fun¢ao do pedagogo e coordenador pedagogico; ¢
imprescindivel redimensionar suas condigdes reais de atuagao na escola publica. Os resultados
evidenciam que a sobrecarga laboral de atender a dez ou mais turmas por turno e a dispersao
burocratica fragilizam a coordenacdo pedagdgica, gerando a secundarizagdo da assessoria aos

docentes e a substitui¢ao indevida por pessoal técnico ndo habilitado.

Diante desse diagnostico, conclui-se que o aprimoramento da praxis docente ¢ a obtencao
de aprendizagens significativas dependem da garantia estrutural de, no minimo, um pedagogo
qualificado por turno de funcionamento escolar. Urge definir com rigor a especificidade de suas
fungdes — planejamento, articulacdo, supervisao e orientagdo —, separando o trabalho
pedagogico das contingéncias administrativas. Como bem assevera Libaneo (1996), o
coordenador constitui o elo aglutinador do trabalho coletivo na escola; assegurar seu espago
institucional privativo e amparado na formagao em Pedagogia ¢ pressuposto indispensavel para a

consolidagdo de uma escola publica de qualidade social e verdadeiramente democratica.
6. Referencias

ALMEIDA, L. R.; PLACCO, V. M. N. S. (org.). O coordenador pedagogico e o espago da
mudanca. 3. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2003.

ALMEIDA, L. R. et al. O coordenador pedagogico e o espaco da mudanca. Sio Paulo: Cortez,
2001.



&

UNIDA

PARAGUAY

BRASIL. Conselho Nacional de Educacao. Resolu¢ao CNE/CP n. 1, de 15 de maio de 2006.
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagao em Pedagogia, licenciatura.

Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 16 maio 2006. Secao 1, p. 11.

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Secao 1, p. 27833.

BRIZA, L. Proposta pedagbgica e planejamento: as bases do sucesso escolar. Nova Escola, Sao

Paulo, 2011.

COSTA, M. A. Metodologia da pesquisa qualitativa no contexto escolar. Sao Paulo: Cortez,
2019.

FELIX, M. F. C. Administracio escolar: problema educativo ou empresarial. Sio Paulo:

Cortez, 1989.

FERNANDES, M. J. S. O professor coordenador pedagégico, a articulagdo do coletivo e as
condigoes de trabalho docente nas escolas publicas estaduais paulistas: afinal, o que resta a
essa funciao? 2008. Tese (Doutorado em Educacdo) — Universidade Estadual Paulista, Presidente

Prudente, 2008.

GADOTTI, M. Educacdo e poder: introdugao a pedagogia do conflito. Sao Paulo: Cortez,
1991.

LIBANEO, J. C. Pedagogia, ciéncia da educacio? In: PIMENTA, S. G. (org.). Pedagogia,
ciéncia da educagdo? Sao Paulo: Cortez, 1996. p. 107-134.

LIBANEO, J. C. Pedagogia e pedagogos, para qué? Sio Paulo: Cortez, 2000.

LIBANEO, J. C. Organizacio e gestio da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania: Alternativa,
2004.

LIMA, E. S. Indagacgées sobre curriculo: curriculo e desenvolvimento humano. Organizagdo

do documento: Jeanete Beauchamp, Sandra Denise Pagel. Brasilia: Ministério da Educacao,



&

UNIDA

PARAGUAY

Secretaria de Educagao Basica, 2007.

LIMA, P. G.; SANTOS, S. M. O coordenador pedagogico na Educagao Bésica: desafios e
perspectivas. Educere et Educare — Revista de Educacdo, Cascavel, v. 2, n. 4, p. 77-90, jul./dez.

2007.

LUCK, H. A¢do integrada: administragao, supervisao e orienta¢ao educacional. Petropolis:

Vozes, 1981.

LUCKESI, C. C. Avaliagdo da aprendizagem escolar: apontamentos sobre a pedagogia do
exame. Rio de Janeiro: ABT, 1984.

PILETTI, N. Estrutura e funcionamento do ensino fundamental. Sio Paulo: Atica, 1998.

PLACCO, V.M. N. S.; ALMEIDA, L. R. (org.). O coordenador pedagdgico e o cotidiano da
escola. Sao Paulo: Loyola, 2010.

SANTOS, L. L. C. P.; OLIVEIRA, N. H. O coordenador pedagégico no contexto de gestao
democritica da escola. /n: SIMPOSIO BRASILEIRO DE POLITICA E ADMINISTRACAO
DA EDUCACAO, 23., 2008, Porto Alegre. Anais [...]. Porto Alegre: ANPAE, 2008.

SAVIANI, D. Sentido da pedagogia e papel do pedagogo. Revista da ANDE, Sao Paulo, v. 5, n.
9,p.27-32, 1985.

SILVA, M. O pedagogo na escola: um profissional que faz a diferenca. Curitiba: IBPEX,
2002.

SOUSA, S. M. Z. L. Avalia¢ao da aprendizagem: teoria, legislacio e pratica no cotidiano de
escolas de 1° grau. /n: NASCIMENTO, A. R. (org.). Avalia¢do da aprendizagem: subsidios
para a pratica pedagogica. Brasilia: Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacao Basica,

2007.



