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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo disefiar un plan de negocio para la creacion de la
empresa DEL BOSQUE, orientada a la produccion y comercializacion de polvo y hebras
de yerba mate obtenidos mediante el sistema de cultivo bajo monte, como alternativa de
generacion de valor econdmico y contribucion a la conservacion del Bosque Atlantico.
Se desarrolld bajo un enfoque mixto, con un alcance descriptivo y un disefio no
experimental, mediante el analisis de informacion documental y la realizacion de un
estudio de mercado dirigido a identificar segmentos, caracteristicas, habitos y
preferencias de potenciales consumidores. Los resultados permitieron determinar la
existencia de oportunidades comerciales asociadas al creciente consumo de yerba mate
en diferentes modalidades y a la incorporacién de productos innovadores destinados al
sector gastronomico y de bebidas. Asimismo, se establecié una propuesta empresarial
basada en la diferenciacidn del polvo de yerba mate como producto de valor agregado y
en la articulacién con la Asociacion de Mujeres Virgen del Rosario de Tavapy, integrada
por mas de 25 productoras. El proyecto contempl6 una inversion inicial estimada de Gs.
574.880.000, financiada principalmente con recursos propios. Se concluyd que la
creacion de DEL BOSQUE constituyd una alternativa empresarial con potencial para
generar valor econdmico y social, fortalecer la participacion de mujeres rurales y
promover practicas productivas compatibles con la conservacion de los recursos

naturales.

Palabras Claves: Bajo monte. Hebras. Yerba mate. Polvo. Superalimentos.
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Abstract

The research aimed to design a business plan for the creation of DEL BOSQUE, a
company focused on the production and commercialization of yerba mate powder and
leaves obtained through the under-forest cultivation system, as an alternative for
generating economic value and contributing to the conservation of the Atlantic Forest.
The study was conducted using a mixed-methods approach, with a descriptive scope and
a non-experimental design, through the analysis of documentary information and a market
study aimed at identifying segments, characteristics, habits, and preferences of potential
consumers. The results made it possible to identify commercial opportunities associated
with the growing consumption of yerba mate in different forms and with the incorporation
of innovative products for the food, gastronomy, and beverage sectors. Likewise, a
business proposal was established based on the differentiation of yerba mate powder as a
value-added product and on collaboration with the Asociacion de Mujeres Virgen del
Rosario de Tavapy, comprising more than 25 women producers. The project
contemplated an estimated initial investment of Gs. 574,880,000, financed mainly
through own resources. It was concluded that the creation of DEL BOSQUE represented
a business alternative with the potential to generate economic and social value, strengthen
the participation of rural women, and promote production practices compatible with the

conservation of natural resources.

Keywords: Under-forest cultivation. Yerba mate leaves. Yerba mate. Powder.

Superfoods.
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Introduccion

Actualmente, la incorporacién de nuevos modelos de negocio constituye una
alternativa relevante para promover formas de produccion mas sostenibles y conscientes
de los efectos que genera el desarrollo econdmico. En este contexto, el crecimiento
productivo requiere considerar no solo los aspectos econdmicos, sino también la
conservacion de la biodiversidad y la proteccion de los valores sociales y culturales
asociados a los territorios. La relacion entre actividad econdmica, conservacion ambiental
y bienestar social adquiere especial importancia en comunidades rurales, donde los
recursos naturales representan una fuente de sustento y, al mismo tiempo, forman parte

de la identidad y las précticas tradicionales de la poblacion.

En este escenario, la busqueda de alternativas que generen sinergia entre el
desarrollo productivo y la conservacion de la biodiversidad permite identificar nuevas
oportunidades vinculadas al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. El
polvo de yerba mate representa una alternativa con potencial para incorporarse como
producto de valor agregado y como ingrediente de facil aplicacion en la gastronomia
local, especialmente por sus caracteristicas y posibilidades de utilizacion en diferentes
preparaciones. Asimismo, la investigacion aborda la necesidad de promover opciones
alimentarias innovadoras frente a los desafios relacionados con la alimentacion y la
nutricion, considerando el potencial de la yerba mate como un producto que puede ser
incorporado en nuevas propuestas gastrondmicas. En este sentido, se obtiene informacion
que permite determinar el nivel de aceptacion del producto entre los potenciales

consumidores.
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El objetivo general del estudio consiste en disefiar un plan de negocio para la
creacion de laempresa DEL BOSQUE, orientada a la produccion y comercializacion
de polvo y hebras de yerba mate obtenidos mediante el sistema de cultivo bajo
monte, como una alternativa de generacion de valor econémico y contribucion a la
conservacion de la biodiversidad. Para ello, se consideran las caracteristicas del
mercado, las preferencias de los potenciales consumidores, las posibilidades de
comercializacion y la articulacion con productoras rurales, con el proposito de establecer

una propuesta empresarial que integre las dimensiones econdmica, social y ambiental.

La originalidad de la investigacion radica en la propuesta de incorporar el polvo
de yerba mate como un producto innovador y de valor agregado, ampliando sus
posibilidades de utilizacién mas alla de las formas tradicionales de consumo. El estudio
contempla, ademas, la articulacion con la Asociacion de Mujeres Virgen del Rosario de
Tavapy Y la posibilidad de establecer vinculos con gastronémicos creativos interesados
en incorporar este ingrediente a sus preparaciones. Esta estrategia permite explorar
nuevas oportunidades de mercado a partir de un producto vinculado con la produccion
bajo monte, generando una propuesta diferenciada que combina innovacion, identidad

local y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

La importancia de la investigacion se sustenta en su contribucion a la generacion
de un modelo de negocio que integra las dimensiones ambiental, social y econdmica. La
propuesta de DEL BOSQUE puede favorecer la generacion de ingresos para mujeres
rurales, fortalecer la participacion de las comunidades productoras y promover practicas
compatibles con la conservacion de la biodiversidad. Asimismo, la identificacion de
oportunidades de asociatividad con el sector gastrondmico permite proyectar nuevas
estrategias de apertura y posicionamiento del producto en el mercado. De esta manera, el

estudio aporta una propuesta empresarial con utilidad econdémica y social, al tiempo que
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promueve una vision de desarrollo basada en la produccidn responsable, la innovacion y

la conservacion de los recursos naturales.
Materiales y Metodologia

Siguiendo un enfoque cualitativo de investigacion de mercado, se realizé la
exploracion del mercado mediante dos técnicas desarrolladas en fases consecutivas. De
acuerdo con Hernandez Sampieri y Mendoza (2018), el enfoque cualitativo permite
comprender las percepciones, opiniones y experiencias de los participantes dentro de su
contexto, aspecto pertinente para identificar la aceptacion de un producto innovador como
el propuesto por DEL BOSQUE. Asimismo, Creswell y Creswell (2018) sefialan que los
disefios cualitativos permiten recopilar informacion directamente de los participantes para

comprender sus perspectivas y significados respecto del fenémeno estudiado.
Fase 1: Focus Group y degustacion
Fase 2: Encuestas a potenciales clientes

Los grupos focales constituyen una técnica de investigacion que permite obtener
informacion a partir de la interaccion entre los participantes y conocer sus opiniones,
percepciones y valoraciones respecto del tema de estudio. En esta investigacion, la técnica
se utiliza para conocer la aceptacion de los productos elaborados a base de polvo y hebras
de yerba mate y recoger opiniones de potenciales consumidores y actores vinculados con

el sector gastronémico.
Fase 1: Focus Group y degustacion

El primer paso de la investigacion cualitativa consiste en el disefio y organizacion

de un Focus Group, considerando los siguientes parametros:

Objetivos de la realizacion del Focus Group
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Presentar la idea y el modelo de negocio, basado en las tres lineas misionales.
Presentar los productos finales y determinar el grado de aceptacion de los mismos.
Lugar: La Herboristeria de Emma, Avenida Espafia 2417.

Medio de invitacion

La invitacion se realiz6 de manera digital y fue compartida mediante medios
virtuales, como WhatsApp, y redes sociales, entre ellas Facebook, Instagram y Twitter.
La invitacion estuvo acompariada de un enlace en el cual, en una primera seccion, se
explicaba la idea de negocio y los objetivos de la actividad; en una segunda seccion, se
registraban los datos de los invitados, destacando el sector de la cadena de valor al que

pertenecian y la confirmacion de asistencia.
Perfiles de los invitados
La invitacion fue compartida con:

Socios de ASOPLANT, Asociacion de Productores e Industrializadores de Plantas

Aromaticas, Medicinales y Afines.

Chefs y alumnos de institutos superiores de cocina, bartenders, sommeliers, pasteleros y

confiteros profesionales.

Profesionales de la salud y del deporte.

Actores vinculados con la cadena de agronegocios.

Realizacion de la actividad Focus Group

1. Presentacion de la idea y modelo de negocio, basado en tres lineas misionales:

a. El empoderamiento de las mujeres de la Asociacién Virgen del Rosario de Tavapy.
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b. La conservacion de la biodiversidad de Alto Parana en sinergia con el desarrollo

productivo.

c. La revalorizacion de los productos autoctonos del Paraguay a través de la gastronomia

creativa.

2. Presentacion de los productos DEL BOSQUE

Polvo de yerba mate con diferentes usos, como ingrediente para la elaboracion de

alimentos y bebidas.

Hebras de yerba mate para infusiones y té.

Degustacion

Como parte del Focus Group, se realiz6 una degustacion de productos elaborados
a base de polvo y hebras de yerba mate. Con productos de las confiterias aliadas a la

iniciativa, los participantes degustaron las siguientes preparaciones:

Yerbafrola (pastafrolas con yerba mate).

Alfajorcitos con yerba mate.

Galletitas con yerba mate.

Green Velvet (mini cake).

Torta chifon con glaseado y ralladura de naranja.

Torta de masa tipo marmolada con yerba mate en savarin.
Mousse de yerba mate.

Marmoladas citricas con yerba mate.

Bombones de chocolate verde.

vV Vv YV Vv VY V VYV VY V VY

Bebida refrescante y energizante Uno a Uno (yerba mate y jengibre).

Fase 2: Encuestas a potenciales clientes
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Como segunda fase, se compartié un cuestionario exploratorio con el propésito de
conocer las opiniones, comentarios y sugerencias de los potenciales clientes respecto de
los productos presentados. La informacion obtenida permiti6 complementar los
resultados de la degustacion y conocer el nivel de aceptacion e interés de los participantes

hacia las diferentes formas de utilizacion de la yerba mate propuestas por DEL BOSQUE.
Resultados

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de encuestas y la realizacion de
degustaciones permitieron identificar un 100 % de interés y aceptacion entre los
participantes que tuvieron contacto con alimentos y bebidas elaborados a base de polvo
de yerba mate. La totalidad de los participantes manifesto interés por las preparaciones
presentadas y expresé una valoracion favorable posterior a la degustacion, lo que
evidencia una respuesta positiva hacia la incorporacion de la yerba mate como ingrediente

en propuestas gastronémicas innovadoras.

En relacion con el grado de aceptacion del polvo y las hebras de yerba mate
en el sector gastrondémico creativo, los resultados muestran una recepcion favorable
tanto para su utilizacién en alimentos como en bebidas. Los participantes consideran
viable la incorporacion de estos productos en diferentes preparaciones gastrondémicas, lo
que permite identificar oportunidades para diversificar las formas tradicionales de

consumo de la yerba mate y generar nuevas alternativas de comercializacion.

Asimismo, los resultados permiten establecer que el polvo de yerba mate
presenta potencial como producto de valor agregado, debido a su posibilidad de
utilizacion como ingrediente en preparaciones gastrondmicas. La investigacion evidencia

gue es técnicamente posible obtener polvo de yerba mate para su incorporacion en
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alimentos y bebidas, ampliando las posibilidades de aprovechamiento de la materia prima

y favoreciendo el desarrollo de productos innovadores.

Otro resultado relevante corresponde a la posibilidad de vinculacion con el sector
gastronomico creativo. La respuesta favorable obtenida durante las degustaciones
permite identificar un escenario propicio para establecer futuras estrategias de
colaboracion con profesionales y emprendimientos gastrondmicos interesados en
experimentar con nuevos ingredientes. Esta aceptacion constituye una oportunidad para

introducir progresivamente el producto en nichos de mercado especializados.

En conjunto, los resultados evidencian una respuesta positiva hacia el uso del
polvo y las hebras de yerba mate en propuestas gastrondémicas, con un nivel de
aceptacion del 100 % entre los participantes de la encuesta y degustacion. Estos hallazgos
respaldan la viabilidad comercial de explorar nuevas formas de presentacién y consumo
de la yerba mate dentro de la propuesta empresarial de DEL BOSQUE, particularmente

mediante la diferenciacion del polvo como producto innovador y de valor agregado.
Discusion
Se obtuvieron datos sobre los siguientes indicadores:

Grados de aceptacion del polvo y hebras de Yerba Mate en el sector

gastronomico creativo, tanto para comidas y bebidas.

En el andlisis de la demanda se pudo observar que el 100 % de los que participaron y

degustaron de productos a base Yerba Mate se encuentra interesados en los mismos

Como superalimento, el polvo de Yerba Mate genera un alto valor agregado

y captura una parte del proceso de elaboracion que solia considerarse un desperdicio
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de alimentos. Se comprueba que es posible de manera eficiente producir polvo de Yerba

Mate, para ser utilizado en la Gastronomia.

Conclusiones

El presente proyecto, concebido inicialmente como una investigacion y
posteriormente proyectado como una propuesta de inversion, permite concluir que la
innovacion, la sostenibilidad y la rentabilidad financiera pueden desarrollarse de manera
articulada. Los resultados obtenidos evidencian que la creacion de un producto innovador
a partir de la yerba mate no solo representa una oportunidad comercial, sino también una
alternativa para generar impactos positivos en el dmbito social y ambiental. La
transformacion de conceptos tradicionales y la incorporacion de nuevas formas de
utilizacion de la yerba mate requieren conocimientos técnicos, procesos de
experimentacion, creatividad, capacidad de adaptacién y, especialmente, conviccién para

desarrollar una propuesta diferenciada dentro del mercado.

Debido a las caracteristicas del producto que el proyecto pretende producir y
comercializar, se sugiere establecer una estrategia de precios basada en la segmentacion
con enfoque de diferenciacion, considerando el valor agregado que representan sus
caracteristicas innovadoras, su origen, su proceso de elaboracion y su vinculacion con el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad. En este sentido, el precio no deberia ser
determinado Unicamente en funcion de los costos de produccion, sino también
considerando la percepcion de valor del consumidor, el posicionamiento que se pretende
alcanzar y las caracteristicas especificas del segmento de mercado al cual estara dirigido

el producto.
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La estrategia de Marketing e Innovacion orientada a la “Creacion de Nuevos

Mercados” permite visualizar la existencia de una posible demanda latente a nivel local
para el polvo y las hebras de yerba mate, particularmente en consumidores interesados en
productos naturales, innovadores y con mudltiples posibilidades de utilizacion. Esta
oportunidad podria fortalecerse mediante una campafa de comunicacion estratégica que
permita dar a conocer las caracteristicas, beneficios y diferentes formas de uso del
producto. Para ello, resulta pertinente establecer alianzas con influencers, profesionales,
creativos, especialistas en gastronomia y otros referentes que contribuyan a generar
confianza, posicionamiento y conocimiento sobre las posibilidades que ofrece el

producto.

Asimismo, la propuesta presenta una oportunidad para diversificar el consumo
tradicional de la yerba mate, incorporandola a nuevas preparaciones y usos, tanto en el
ambito gastronémico como en otros segmentos que puedan desarrollarse posteriormente.
Esta diversificacion podria contribuir a ampliar el mercado objetivo y generar nuevas
oportunidades de comercializacion, fortaleciendo progresivamente la identidad y el

posicionamiento de la marca DEL BOSQUE.

Por otra parte, el cumplimiento de requisitos relacionados con las Buenas
Practicas Agricolas (BPA), las condiciones de salubridad e inocuidad durante el
procesamiento, la estandarizacion de los procedimientos y la transferencia de
conocimientos constituyen desafios fundamentales para garantizar la calidad y
sostenibilidad de la propuesta. En este contexto, la empresa DEL BOSQUE vy la
Asociacion de Mujeres de Virgen del Rosario, mediante un trabajo conjunto,
manifiestan la disposicion de asumir estos desafios como parte de un proceso de

aprendizaje, fortalecimiento de capacidades y mejora continua.
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Finalmente, se concluye que el proyecto posee potencial para constituirse en una
iniciativa que combine innovacion, aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, generacién de valor econdmico y fortalecimiento de las capacidades
locales. La articulacion entre la empresa DEL BOSQUE y la Asociacion de Mujeres de
Virgen del Rosario puede favorecer la generacion de oportunidades productivas y
comerciales, promoviendo al mismo tiempo una utilizacion responsable de la
biodiversidad. Por tanto, la consolidacion del proyecto dependera de la continuidad de los
procesos de investigacion y validacién del producto, del cumplimiento de los estandares
de calidad, de una estrategia comercial adecuada y de la capacidad de posicionar el polvo

y las hebras de yerba mate como productos diferenciados dentro del mercado nacional.
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